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1 Introduccién

Teniendo en cuenta las restricciones originadas en 2020 debido a los efectos de la pandemia del COVID-
19 y su impacto en el sector del transporte aéreo, se tomo la decision institucional de dividir en dos
partes la actualizacion del Volumen Il del Plan de Navegacion Aérea para Colombia (PNACOL), con el
fin de que la Autoridad Aeronautica pueda cumplir las metas propuestas en el marco del Plan Estratégico
Aeronautico 2030 (PEA2030).

De acuerdo con el método de seis pasos propuesto por la OACI en el Plan Mundial de Navegacion Aérea
(GANP), el presente documento presenta el resultado de la iteracién a nivel técnico-operativo de los
pasos 1, 2 y avance del paso 3.

El capitulo 2 Analisis de Contexto describe el impacto del COVID-19 en el transporte aéreo, la
Descripcion del sistema con relacion a los servicios a la navegacién aérea (ATM, AIM, MET, SAR, CNS)
y servicios aeroportuarios (Operaciones de aerdédromos, AVSEC y Facilitacién) dentro del alcance
establecido en el Volumen | version 09, el Nivel de cumplimiento de los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia (RAC) en el marco BBB del GANP, los Niveles de servicio con base en reportes de
mantenimiento por parte del proveedor de servicios a la navegacion aérea, asi como el proveedor
servicios aeroportuarios de Aerocivil, los Andlisis de los avances de la implantacion de las mejoras ASBU
en curso, los Analisis de los datos de Fortalezas/Oportunidades/Amenazas/Debilidades (FODA) y los
Insumos desde el Programa Estatal de Gestién de Autoridad para la Seguridad Operacional (PEGASO).

El capitulo 3 Priorizacion Inicial formula objetivos especificos con base en analisis de la informacion
presentada en el capitulo anterior, para avanzar en la ejecucion del PNACOL para beneficio del sistema
de navegacion aérea en Colombia.

Los pasos siguientes deben ser abordados lo mas pronto posible para completar el ciclo de los seis
pasos recomendados por la OACI:

e Paso 3: Completar la identificacion de necesidades y establecer indicadores (linea base, meta,
célculos, entre otros), con el fin que la Autoridad pueda realizar el control y monitoreo de manera
integral al cumplimiento del PNACOL.

e Paso 4: identificar la solucion optima, Aqui se resalta la necesidad de que el SMS del proveedor
madure para contribuir con las evaluaciones de seguridad operacional entre otras.

e Paso 5: Despliegue de las soluciones éptimas identificadas por parte de los actores involucrados

e Paso 6: Evaluacién de resultados para asegurar el logro de mejoras previstas con base en
indicadores definidos en paso 3.

Se destaca la necesidad de involucrar técnicas de analitica avanzada de datos, la definicién del gobierno

de datos, arquitectura empresarial y la gestion de proyectos. De esta manera se aseguran las
herramientas indispensables para la gestion no so6lo del PNACOL, sino del Plan Colombiano de
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Seguridad Operacional (PCSO) y PEGASO, asi como la interoperabilidad de las soluciones para el
mejoramiento del sistema de navegacion aérea de manera optimizada y automatizada.

La constitucién oficial del Equipo PNACOL liderado por la Autoridad es ineludible, dado que deben
participar todos los involucrados con el sistema de navegacion aérea en Colombia de acuerdo con su
nivel de responsabilidad.

Finalmente, se presentan la Bibliografia utilizada para el desarrollo del documento, Definiciones,

Glosario de términos y Anexos. En este Ultimo capitulo se encuentran los datos originales con base en
los cuales de desarrollaron los andlisis presentados.

Pagina: 7 de 149




PLAN

PLAN DE NAVEGACION AEREA PARA COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL VOLUMEN II. Nivel Nacional Técnico Operacional Parte A
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
Principio de procedencia: . i Fecha de aprobacion:
1000.377.1 Clave: GDIR-1.0-11-007 Version: 09 28 May 2021

2 Andlisis del Contexto

2.1 Impacto del Covid-19 en el transporte aéreo

Los pronésticos de pasajeros de acuerdo con los planes maestros aeroportuarios se presentan en el
Anexo A, que fueron realizados antes de la pandemia. Para el 2021 el efecto previsto en el transporte
de pasajeros por via aérea se pronostico en 9,3 millones de pasajeros menos, y para el 2022, 4.6
millones menos. En la siguiente gréafica se puede apreciar el comportamiento pronosticado:

40,000

35,000 m Comportamiento con efecto del
30,000 Covid-19
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000 I
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

COMPORTAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE AEREQ (2005-2022)
CON OSIN EFECTO DELCOIVD_19
50,000 (Miles de pasajeros)

45,000

m Comportamiento sin Covid-19

SERIE HISTORICA SERIE Calculada

Grafica Comportamiento del servicio transporte aéreo con o sin efecto del COVID-19. Fuente: Oficina de transporte aéreo

El comportamiento porcentual que se observa en la siguiente grafica muestra una caida en 2020 del
61%, que se da como consecuencia de cinco meses de inactividad y una recuperacion lenta durante el
cuatrimestre final de este afio. En 2021, se tiene una variacion anual del 131% y en el 2022 del 24,4%,
sin embargo, estas cifras no son suficientes para alcanzar los volimenes de pasajeros esperados.
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Gréfica Variacién de pasajeros. Fuente: Oficina de transporte aéreo

En 2020 se estim6 que el mercado del servicio de transporte aéreo doméstico de pasajeros se reduciria
en el 58% en el 2020 y se incrementaria en 141% en el 2021. Sin embargo, se reduciria en 17,5 millones
de personas movilizada en el lapso 2020-2022.

COMPORTAMIENTO DEL SERVIOO DE TRANSFONRTE AZREC DOAESTICO (2005 2027)

CON O SIN LrICTO DEL COVID_19 %
15,000 Mier de pasyerca) a 35,000
30,000 _— Comgotameeits 100 stects de 30,000
Cavig 19
15,000 —C pot wrvets so Cove_19 18,000
10,000 30,000
L] g g 13,000
10,000 ! . % a 10,000
5000 5000

=]

J005 JOOS 2007 008 JOO% 000 JOIL 234 208 JULe 2338 JOLE Joir 20 0Ly 2920 4% o2

SERSE refTORCA SERE Cavuinde

Grafica Comportamiento del servicio de transporte aéreo domeéstico. Fuente: Oficina de transporte aéreo
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De otra parte, la afectacion del mercado internacional con mayor incertidumbre debido al riesgo del
contagio, al igual que los efectos en el crecimiento de la economia y el empleo en el pais.

COMPORTAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO INTERNACIONAL (2005-2022)
. CON O SIN EFECTO DELCOVID_19
20,000 (Miles de pasaperos) 18,52
18,000
16,000 m Comportamiento con efecto
gelCovid_19

14,000

s COMPOamiento sin Covid_19

12,000
10,000
8,000
5,000
4,000

-
o

2005 2006 2007 2008 3009 010 2011 2002 2013 2014 203% 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2002
SERIE HISTORKA SERIE Cakulaca

Grafica Comportamiento del servicio de transporte aéreo internacional con o sin efecto del COVID. Fuente: Oficina de transporte aéreo

De acuerdo con estudios realizados por IATA?!, la recuperacion a los niveles de 2019 tanto en
operaciones de aeronaves como en transporte de pasajeros tardara entre dos y cuatro afos.

A marzo del 2021, La reactivacion del transporte aéreo en Colombia avanzaba de manera sostenidaZ.
Entre el primero de septiembre del 2020 y el 30 de enero del 2021 se movilizaron 6.058.790 pasajeros
en Colombia: 4,747.431 pasajeros nacionales y 1,311.359 pasajeros hacia destinos internacionales.

1 IATA, https://www.iata.org/contentassets/7cf5b9744af34a67a8b7cc940114aa92/2020-07-28-02-sp.pdf

2 https://www.aerocivil.gov.co/prensa/noticias/Pages/Entre-septiembre-de-2020-y-enero-de-2021-mas--de-6-millones-de-personas-viajaron-por-

avion-en-medio-de-la-reactivacion.aspx#:~:text=en%20el%20pa%C3%ADs-
,Entre%20septiembre%20de%202020%20y%20enero%20de%202021%20m%C3%A1s%20de,transporte%20a%C3%A9re0%20en%20el%20pa%C3%ADs&
text=Seguiremos%20avanzando%20en%20este%20proceso,el%20turismo%20y%20el%20comercio%22
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Con 106 rutas nacionales y 56 internacionales Colombia facilita la conectividad para contribuir a la
reactivacion de la economia. El transporte de carga no ha cesado, se han transportado via aérea
660.000 toneladas de carga.

Los aeropuertos con mayor movilizacion de personas durante la reactivacion del modo aéreo han sido
Bogota, con 2.297.410 pasajeros; Rionegro, con 649.243; Cali, con 433.459; Cartagena, con 343.032;
Barranquilla, con 239.911; Santa Marta con 215.461 y San Andrés con 154.607.

Una de las conclusiones del “Foro IMPACTO DEL COVID-19 EN EL TRANSPORTE AEREO: Nuevos
Retos y oportunidades en la vision del Plan Estratégico Aeronautico 2030” desde la institucionalidad
es que “No obstante la crisis la UAEAC debe continuar en la ejecucion del Plan de Transformacion para
el Fortalecimiento Institucional con remarcado y renovado esfuerzo para que la nueva organizacion sea
un motor de la recuperacion de la actividad econ6mica del pais, restaurar la confianza con los niveles
de seguridad exigidos para el transporte aéreo, aplicando los principios de Sistemas de Gestién de la
Seguridad Operacional (SMS), la salud y seguridad en el trabajo (SGSST) y la seguridad aviacion civil
(SeMS), ambiental (SGA), de mantenimiento de la infraestructura (SGM), de proyectos (GP) e
inteligencia en el analisis de datos e informacién para la toma de decisiones asertivas™. Desde el
PNACOL significa continuar preparandose para asegurar la seguridad operacional durante la
recuperacion postpandemia, asi como para atender los niveles de crecimiento del 2019.

En el FORO, a través de una nota de estudio se analiz6 el componente de infraestructura y la
sostenibilidad ambiental®. Una de las conclusiones refuerza el accionar necesario del PNACOL:
“‘Mantenimiento de la infraestructura para la provision de los servicios a la navegacion aérea y servicios
aeroportuarios, con el fin de asegurar los niveles de seguridad operacional, seguridad de la aviacion civil
y de bioseguridad durante la recuperacion progresiva de la demanda a los niveles del 2019, de acuerdo
con lo previsto en el Plan de Navegacion aérea para Colombia (PNACOL)".

Por lo tanto, el PNACOL como herramienta de planificacion estratégica debe actualizarse para enfrentar
los retos de los efectos de la pandemia y contribuir a la mejora de la eficiencia con los niveles aceptables
de seguridad operacional.

3

https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/IMPACT0%20DEL%20COVID19%20EN%20EL%20TRANSPORTE%20AREO/Nota%20de%20Estudio%20Institucion
alidad.pdf

4

https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/IMPACTO%20DEL%20COVID19%20EN%20EL%20TRANSPORTE%20AREO/Nota%20de%20Estudio%20Infraestruc
tura%20y%20Sostenibilidad.pdf
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2.2 Descripcion del sistema

De acuerdo con el alcance establecido en el Volumen I, en el Anexo B. Descripcion del Sistema se
incluyen un listado de los Servicios a la navegacion aérea (SNA) provistos por el PSNA Aerocivil y los
Servicios Aeroportuarios (SA). En particular, para los servicios aeroportuarios se detallan el proveedor
y en caso de aerddromos donde algunos servicios estan en concesidn, se incluye esta discriminacion.

Los espacios aéreos dentro del alcance definido en el PNACOL Volumen | versién 09, de acuerdo con
el AlP, son:

e Aerédromos internacionales: (Bogota (SKBO), Rionegro (SKRG), Cali (SKCL), Cartagena
(SKCG), Bucaramanga (SKBG), Barranquilla (SKBQ), Pereira (SKPE), Santamarta (SKSM), San
Andrés (SKSP), Cucuta (SKCC), Armenia (SKAR), Leticia (SKLT)

e TMA: Andes, Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Cali, Cucuta, Leticia, Medellin, Neiva, Pereira,
San Andrés, Villavicencio, Yopal.

e CTA: Barranquilla S, Barranquilla N, Cali, Rionegro.

e ACC: Bogota, Barranquilla.

Es prioritario incluir los servicios e infraestructura de los demas proveedores, distintos de Aerocivil, que

soportan la operacion actual y son objeto de vigilancia por parte de la Autoridad Aerocivil.

2.2.1 Servicios ala navegacion aérea

En Colombia el Proveedor de Servicios a la Navegacion Aérea es la UAEAC. En materia del Servicio
MET hay dos proveedores reconocidos por la Autoridad: UAEAC e IDEAM. El siguiente diagrama
presenta los conceptos operacionales, los servicios y sus proveedores: ATS, AIS, MET, SAR, CNS,
PANS/OPS y MAP de acuerdo con el Anexo B. Descripcién del Sistema.
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Diagrama de los servicios a la navegacion aérea. Fuente: Autoridad

Los Servicios de Transito Aéreo (ATS) y Disefio de procedimientos de vuelo por instrumentos y visual
(PDS) hacen parte del concepto operacional de Gestidn de los Servicios de Transito Aéreo (ATM). Los
Servicios de Informacion Aeronautica (AIS) y el Servicio de Cartografia Aeronautica (MAP) hacen parte
del concepto operacional de Gestion de los Servicios de Informacion Aeronautica (AIM).

Descripcion Servicio de Transito Aéreo (ATS)

Los servicios de transito aéreo (ATS): Control de Transito Aéreo (ATC), Informacion de Vuelo (FIS) y
Alerta (ALRS), se suministran para la totalidad del territorio nacional, incluyendo las aguas territoriales
de Colombia, asi como para el espacio aéreo sobre altamar comprendido en la FIR/UTA Barranquilla y
la FIR /UTA Bogota, como se ilustra en el siguiente mapa:
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Los servicios de transito aéreo, en el espacio aéreo de las islas de San Andrés y Providencia, son
proporcionados por la torre de control/dependencia de control de aproximacion de San Andrés en
coordinacioén con el FIC/ACC de Panama.

En el siguiente diagrama se ilustra la base normativa, el funcionamiento del servicio ATS, el soporte
técnico CNS, la interaccion transversal y los usuarios estos.
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RACE5 “Licencias al personal distinto a las tripulaciones de vuelo”

Operadores aéreos, Explotadores de aeropuertos y proveedores de servicios CNS, AIS y MET

Datos sobre la condicion
Datos de vuelo que de las instalaciones y
Sistemas e instalaciones . : i i i ici i6
EnEanaliceneiaas p_enmt_e'n V|suaI!zar_ la ser\."lmos_de navegacion
CNS situacion del transito aérea, incluyendola
existente y del previsto informacion

meteorologica

Proveedor de servicios de Transito Aéreo

. Prove_e'dorde se'rvi_cios de Explotadores de aeropuertos Dependen:':ias militares_de la
informacion aeronautica (AISP) Fuerza Aérea Colombiana
Proceso de
coordinacion
Otras dependencias (MET, SAR,

Dependencias ATS adyacentes Dependencia ATFM CNS, IDEAM)

Soporte técnico de los sistemas de Comunicaciones, Navegacion, Vigilancia y MET

Productos Movimiento Seguro Movimiento Ordenado Movimiento Rapido
- Deteccion y resolucion de - Secuenciamiento - Gestion de flujo

Movimiento de conflictos en el aire y en tierra - Gestion tactica del espacio aéreo - Gestion estratégica del espacio
transito aéreo + Gestion de eventos inusuales aéreo

seguro, » Entrega de informacién util para la
ordenadoy marcha segura de los vuelos
réapido. + Gestion respecto a las aeronaves
que necesitan ayuda de busqueda
y salvamento

Beneficiario: Usuarios del espacio aéreo

Diagrama Descripcion del Servicio de Transito Aéreo. Fuente: Autoridad

El funcionamiento y descripcion de las caracteristicas del ATSP se encuentran detallado en el Manual
Descriptivo de la Organizacion (MADOR) GSAN-1-3-05-021 accesible desde el Sistema de Gestion de
Gestion (SIG) en la pagina web http://isolucion.aerocivil.gov.co/lIsolucion.

Para conseguir que el sistema ATS funcione debidamente, los Servicios de Transito Aéreo disponen de
los siguientes insumos:
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Sistemas e instalaciones CNS que satisfacen tanto las necesidades de los usuarios del espacio
aéreo como de los ATS;

Controladores debidamente formados y competentes conforme a lo establecido en el RAC 65;
Datos de vuelo que permiten visualizar la situacion del transito existente y del previsto;

Datos sobre la condicion de las instalaciones y servicios de navegacion aérea, tanto de a bordo
como en tierra, incluyendo la informacion meteorologica.

Al desempefiar sus funciones, las dependencias de los Servicios de Transito Aéreo deben adelantar
procesos de coordinacion con otras dependencias ATS (nacionales e internacionales), con otros
servicios (AIS, MET, SAR, CNS, ATFM), con autoridades militares como la Fuerza Aérea Colombiana
(FAC) y con los explotadores de aeropuertos. A través de dichos procesos los involucrados intercambian
informacién pertinente para cumplir con sus responsabilidades.

Descripcion Servicio de Control de Transito Aéreo (ATC)

El Servicio de control de area se ejerce en las Areas de Control Superior UTA SKEC y SKED, es
provisto por los Centros de Control de Area (ACC) de Barranquilla y Bogoté respectivamente.

El Servicio de control de aproximacion (APP) en las Areas de Control CTA, Areas de Control
Terminal TMA y Zonas de Control CTR en aerédromos controlados, es provisto por 13 Oficinas
de Control de Aproximacién (Barranquilla, Bogota, Leticia, Andes, Bucaramanga, Cali, Cucuta,
Yopal, Medellin, Neiva, Pereira, San Andres y Villavicencio).

El Servicio de control de aerédromo (TWR) en las Zonas de Transito de Aerédromo ATZ, de los
aerédromos controlados, es provisto por 47 Torres de Control de Aerodromo, que incluye los
doce aer6dromos internacionales.

Los servicios de Informacién de Vuelo (FIS) y Alerta (ALRS), cuando corresponda, son suministrados

por:
a)
b)
c)
d)

El Centro de Control de Area e Informacion de Vuelo ACC/FIC correspondiente, en las Areas de
Control Superior UTA.

La respectiva dependencia de Control de Aproximacion, en las Areas de Control Terminal TMA,
Areas de Control (CTA) y Zonas de Control (CTR).

La Torre de Control de Aerédromo correspondiente, en las Zonas de Transito de Aerédromo
(ATZ) de los aerédromos controlados.

Las dependencias que conforman los Centros de Informacion de Vuelo establecidos para cada
FIR, en espacios aéreos por fuera de las Areas de Control Terminal (TMA), Areas de Control
(CTA) y Zonas de Control (CTR) y las Zonas de Transito de Aerédromo (ATZ).
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Descripcion Servicio de Gestion de Afluencia de Transito Aéreo (ATFM)

La Gestion de Afluencia de transito Aéreo es un servicio que optimiza la relacién entre las capacidades
del sistema ATS y la demanda de trafico Aéreo, maximizando el aprovechamiento de la capacidad
disponible, con el objeto de garantizar una afluencia optima del transito aéreo. El servicio esta activo
desde mayo 20175 el cual consisten en tres fases:

a)
b)

C)
d)

f)

Fase de Planificacion (Estratégica):

En la fase estratégica, el equilibrio entre la demanda y la capacidad para responder a las
fluctuaciones en los horarios y en las demandas, incluidas la creciente mundializacion de las
pautas de transito, asi como los cambios estacionales de las condiciones y fenémenos
meteorologicos importantes.

Fase de Anticipacion (pretactica);

En la fase pretactica, el equilibrio entre la demanda y la capacidad se evalla la asignacion de
medios y recursos de los proveedores de servicios ATM, de los usuarios del espacio aéreo y de
los explotadores de aerdédromos, comparandolos con las demandas previstas. Mediante la
adopcion de decisiones en colaboracion, siempre que sea posible, se ajustan los medios
disponibles, las asignaciones de recursos, las trayectorias previstas, la organizacion del espacio
aéreo y la asignacion de horas de entrada y salida en aerédromos y volimenes del espacio aéreo
para mitigar cualquier desequilibrio.

Fase de Reaccién (Tactica).

En la etapa tactica, la funcién de equilibrar la demanda y la capacidad se concentra mas
estrechamente en la gestion de la demanda para ajustar cualquier desequilibrio. Se consideran
las condiciones meteorolégicas, el estado de la infraestructura, las asignaciones de recursos y
las perturbaciones de los horarios que pudieran producir un desequilibrio. Mediante la adopcién
de decisiones en colaboracion, esas medidas comprenden ajustes dinamicos de la organizacion
del espacio aéreo para equilibrar la capacidad, cambios dinamicos de las horas de entrada y
salida en aer6dromos y determinados voliumenes del espacio aéreo, y ajustes de los horarios por
parte de los usuarios.

Aunque el transito aéreo en operaciones militares (aeronaves con STS) y el transito internacional no
estd sujeto a ninguna medida ATFCM, la cooperacién y coordinacion entre los &mbitos civil y militar en
todas las fases ATFCM es de vital importancia a la hora de aumentar la capacidad de la circulacion
aérea general, asi como la eficacia de las misiones del transito aéreo en operaciones militares.

> AIP/SUP C03/17
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Descripcién Servicio de disefio de procedimientos de vuelo por instrumentos y
visual (PDS)

El Proveedor de servicios de disefio de procedimientos (PDSP) tiene la capacidad de proveer un servicio
de disefio de procedimientos de vuelo y su correspondiente proceso de validacion de todos
procedimientos de vuelo visual e instrumentos publicados para Colombia. Este servicio es provisto de
forma centralizada desde Bogota para todo el territorio colombiano. En el siguiente diagrama se detallan
los insumos, las entidades con quien se realiza la coordinacién para el suministro del servicio y los
productos generados.

Proveedores de servicios a la aviacion

Requerimientos de los usuarios Datos aeronduticos:

Espacios aéreos * Frecuencias

Servicios de Transito Aéreo * Radioayudas

PNA — COL * Informacién de aerédromo

Informacidn de obstaculos
Insumos Informacién topografica de
precision.

Proveedor de servicio de disefio de procedimientos de vuelo (PDSP)
Proveedor de servicios de Explotadores de aeropuertos y Proveedor de servicios de

informacién aeronautica (AISP) Explotadores de aeronaves cartografia aeronautica (MAPP)

Proceso de
coordinacion Proveedor de servicios CNS Proveedor de servicios de
(CNSP) transito aéreo (ATSP)

Proveedores externos de bases
de datos e informacién
aeronautica

Herramienta de soporte l6gico y bases de datos integradas

Proveedores de servicios a la aviacion
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RAC 215 “Servicios de informacién Aerondautica”

Productos Procedimientos de vuelo IFR convencionaly PBN Otros productos
* Salidas normalizadas Corredores visuales
Procedimientos Llegadas normalizadas Procedimientos RNP APCH a pistas no IFR
de vuelo por Aproximaciones 2D y 3D Disefio de espacios aéreos
Instrumentosy Procedimientos de espera Estudios y evaluaciones de seguridad
visual Procedimientos en ruta

Calidad de los datos aeronduticos conforme a los requerimientos del
catalogo de datos aeronduticos / Revision periddica de 5 afios

Diagrama Descripcion del servicio de disefio de procedimientos de vuelo por instrumentos y visual. Fuente: Autoridad

El funcionamiento y descripcion de las caracteristicas del PDSP se encuentran detalladas en el Manual
Descriptivo de la Organizacion (MADOR) GSAN-1-1-05-001 accesible en el Sistema de Gestién de
Gestion (SIG) de la UAEAC.

Por la complejidad del territorio colombiano, tipo y cantidad de operaciones, el disefio de procedimientos

de vuelo se realiza utilizando una herramienta de soporte I6gico que automatiza el proceso y cumple
con las caracteristicas descritas del documento OACI 9906.
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Descripcién Servicio de Informacion Aerondautica (AIS)

El Proveedor de Servicios de Informacion Aerondutica AIS (AISP) esta en la capacidad de proveer el
servicio de informacion aeronautica (AIS) con la finalidad de garantizar que se distribuya la informacion
y los datos aeronauticos necesarios para la seguridad operacional, regularidad, economia y eficiencia
del sistema de la gestion del transito aéreo (ATM).

El AISP tiene la capacidad para generar los productos de informacion aerondutica y su correspondiente
publicacion de forma digital en el AIP-Colombia para la totalidad del espacio aéreo de jurisdiccion de
Colombia, las publicaciones aeronauticas (AIP y sus Enmiendas, los SUP/AIP, las Circulares de
informacion aeronautica (AIC), los NOTAM, las Listas de verificaciéon y Resumen NOTAM) los cuales
son provistos para todo el territorio colombiano desde el nivel central por el AISP. Estos servicios se
describen en el siguiente diagrama donde se detallan los insumos, las entidades con quien se realiza la
coordinacién para el suministro del servicio y los productos generados.

Insumos

Proceso de
coordinacion

RAC 215 “Servicios de informacién Aerondutica”

Productos y
Servicios

Proveedoresde servicios alaaviacion

Sistema SIA/AIM

Aplicativo AIS Datos aeronauticos:

Banco NOTAM *Instalacionesy Servicios
Base de datos aeronauticos FPL *Informaciénde aerédromo
Gestidn SLOT

Plan de vuelo
InformaciénATS y MET

Proveedor de Servicio AIS

Proveedor de Servicio Proveedor de Entidades externas, Operadores de
Meteoroldgico parala Servicios PANS/OPS = Aeronaves (Pilotos, Centros de Informacion,
Navegacion Aérea (METP) y MAP Centros de Simulaciénde vuelo)

Proveedor de Proveedor de Servicios SAR
Servicios CNS/MET/
Energia (CNSP) Fuerza Aérea Colombiana (FAC)

Proveedor de servicios de
transito aéreo (ATSP)

Proveedores de servicios alaaviacion

ASHTAM, Cartas Aeronauticas,
AIP, Enmiendasal AIP, AIC, Asesorias a Pilotos, Informacion
Listas verificacion, SUP/AIP, previa y posterior al vuelo,
Resumen NOTAM, NOTAM, PIB = Recepcidnde plan devueloy

procesamiento FDP/FDD

Gestion Calidad dato AIS
(exactitud, resolucidn,
integridad, trazabilidad,
completitud y formato)

Diagrama Descripcion del servicio de informacion aeronautica. Fuente: Autoridad

Garantizar que se distribuya la informacioén aerondutica y los datos
aeronduticos necesarios parala seguridad operacional, regularidad,
economia y eficiencia del sistema de la gestion del trdansito aéreo
(ATM)
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El funcionamiento y descripcién de las caracteristicas del AISP se encuentran detalladas en el Manual
Descriptivo de la Organizacion (MADOR) GSAN-2-2-05-005 accesible en el Sistema de Gestion de
Gestion (SIG) ISOLUCION de la UAEAC.

Descripcién Servicio de Cartografia Aeronautica (MAP)

El Proveedor de Servicios de Cartografia Aeronautica (MAPP) tiene la capacidad para generar los
productos cartograficos descritos en el siguiente diagrama, y su correspondiente publicacion de forma
digital en el AIP-Colombia para la totalidad del espacio aéreo de jurisdiccion de Colombia donde se
detallan los insumos, las entidades con quien se realiza la coordinacién para el suministro del servicio y
los productos generados.

Proveedores de servicios a la aviacion

Datos aeronduticos:
* Frecuencias
* Radioayudas
* Informacién de aerédromo

Informacién de obstaculos Procedimientos de vuelo
Insumos Informacién topografica de Espacios aéreos
precision. Servicios de Transito Aéreo

Proveedor de servicio de cartografia aeronautica (MAPP)

Proveedor de servicios de
Explotadores de aeropuertos disefio de procedimientos de
vuelo por instrumentos (PDSP)

Proveedor de servicios de
informacién aeronautica (AISP)
Proceso de

coordinacion Proveedores externos de bases
Proveedor de servicios CNS Proveedor de servicios de : o
de datos, informacion

eI MELEICE ) aeronautica y cartografica

catalogo de datos aeronduticos

Proveedores de servicios a la aviacion

Informacién de aerédromo Procedimientos de vuelo Vuelo en ruta
Productos * Plano de obstaculos tipo A * SID * Carta de navegacion en ruta
Plano electrénico STAR * Carta de area terminal
Cartografia Carta topografica IAC2Dy 3D Carta de vigilancia ATC
aeronautica Plano de aerédromo VAC Carta reglamentaria de
Plano de estacionamiento Carta de visibilidad espacios aéreos

RAC 204 “Cartas Aeronauticas”
RAC 215 “Servicios de informacién Aeronautica”
Calidad de los datos aeronduticos conforme a los requerimientos del

Diagrama Descripcion del servicio de cartografia aeronautica. Fuente: Autoridad

El funcionamiento y descripcion de las caracteristicas del MAAP se encuentran detalladas en el Manual
Descriptivo de la Organizacion (MADOR) GSAN-1-1-05-001 accesible en el Sistema de Gestién de
Gestion (SIG) de la UAEAC.

Desde el 2021 se avanza en la configuracion de los requerimientos técnicos y operacionales que
permitan el suministro del plano electrénico, producto que provee al usuario una mayor interaccién con
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la cartografia. Finalmente, Colombia no realiza la publicacion de la cartografia aeronautica denominada
en el documento OACI 8697 “Manual de cartas aeronauticas” como cartas opcionales, en consideracién
a que las otras cartas proveen el cubrimiento necesario para la operacion segura de las aeronaves.

Descripcién Servicio Meteoroldgico para la Navegacion Aérea (MET)

Los Proveedores de Servicios de Meteorologia Aeronautica (METP) brindan el Servicio MET de acuerdo
con el RAC 203 “Servicio Meteoroldgico para la Navegacion Aérea” segun la descripcidn en el siguiente
diagrama, para la totalidad del espacio aéreo de jurisdiccion de Colombia, donde se detallan los
insumos, las entidades y servicios ANS con quien se realiza la coordinacion para el suministro del
servicio y los productos generados.

Proveedores de servicios a la aviacion

Observaciones atmosféricas Sistemas MET en tierra (radares

Datos de variables MET MET, radiémetro, AWOS, etc.) WAFS — TCAC - SWXC - IAVW
Pilotos Sistemas MET en altura Banco MET

Informacion ATS y AIS (aeronaves, satélites, etc.)

Insumos

Proveedor de Servicio MET

Proveedor de servicios de Operadores de Aeronaves Entidades externas proveedoras
R P e ) (Pilotos, Centros de de Servicio Meteorolégico
Proceso de Informacion) General
coordinacion

Proveedor de servicios de Proveedor de servicios Proveedor de Servicios SAR

transito aéreo (ATSP) CNS/MET/ Energia (CNSP) Fuerza Aérea Colombiana (FAC)
Proveedores de servicios a la aviacion

Datos Radar MET, Datos AWOS,
Datos Sensores MET en Aerédromos,
Datos radiometro, Datos MET de
altura, visualizacién Imagenes MET
Satelitales, visualizacion descargas
eléctricas

Gestién Calidad dato MET,
Vigilancia de fendmenos
atmosféricos que afectan la
aviacion, Coordinaciones
productos MET

regularidad y eficiencia de la navegacion aérea

Briefing MET, METAR, SPECI,
AIREP, AIRMET, GAMET, TREND,
Aviso MET, Advertencias MET,
TAF, Informacién climatoldgica,
Carpeta MET para vuelo

Productos y
Servicios

RAC 203 “Servicios Meteoroldgico para la Navegacién Aérea”
efectos de andlisis y prondsticos, enfocado a la toma de decisiones
tdcticas y pre-tdcticas para contribuir a la seguridad operacional,

Vigilancia de fendmenos atmosféricos que afectan la aviacién para

Diagrama Descripcion del Servicio Meteoroldgico para la Navegacion Aérea. Fuente: Autoridad

El funcionamiento y descripcion de las caracteristicas de los METP se encuentran detalladas en los
Manual Descriptivo de la Organizacion (MADOR) MADOR/UAEAC en GSAN-1-1-05-005 accesible
desde el Sistema de Gestion de Gestion (SIG) de la UAEAC en la pagina web
http://isolucion.aerocivil.gov.co/lsolucion 'y MADOR/IDEAM accesible en la pagina web
http://sgi.ideam.gov.co/gestion-del-sgi.
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Las Unidades Operativas Meteoroldgicas del Servicio MET tienen las siguientes de designaciones:

PwbNE

Oficina de Vigilancia Meteorolégica OVM
Centro Nacional de Analisis y Pronéstico CNAP
Oficina Meteorolégica de Aerédromo OMA
Estacién Meteoroldgica Aeronautica EMA

La categorizacién de estas Unidades se contempla en los MADOR METP, y esta se realiza para
satisfacer los requisitos del suministro del Servicio Meteoroldgico para la navegaciéon aérea. Tomando
en cuenta asi, los siguientes criterios de seguridad operacional: Tipo de espacios aéreos, aeropuertos
internacionales, aeropuertos nacionales, complejidad, teniendo en cuenta el nivel del Servicio de
Meteorologico Aeronautico (SMA), y conforme a la climatologia del aerédromo. En consecuencia, cada
Unidad MET en Colombia se caracteriza de la siguiente forma:

Oficinas de vigilancia meteorolégica OVM: Las OVM vigilan las condiciones meteoroldgicas que
afectan a las operaciones de vuelo en un area de responsabilidad especificada, que normalmente
coincide con los limites de las regiones de informacién de vuelo (FIR) o area de control asociada ya sea
un area de control (CTA) o un centro de control de area (ACC) y por lo tanto debe estar asociada a un

area de éstas.
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FIR, CTA o ACC

Vigilancia
atmosférica de
fendmenos
meteoroldgicos
y variables MET

CNAP

Tripulaciones

Otros
proveedores MET

BOGOTA

BARRAI‘;QUILLA

CNAP

H

> OMA asociadas

j

Informacidn para
ATS

Informacidn para
AlS

i

»| Informacion para
SAR

i

Centros VAAC

Compaiiias

Aéreas

il

Diagrama Descripcion de la OVM del METP. Fuente: Autoridad

Centro Nacional de Analisis y Pronéstico (CNAP): Unidad asociada a la FIR de Eldorado que
interactla directamente con el Centro de Control de Transito Aéreo de esta FIR; ésta entrega
informacién meteorolégica en tiempo real y pronosticada para ser empleada por las Oficinas de
Vigilancia Meteoroldgica (OVM), las Oficinas de Informacion Aeronautica (OIA), los Centros de Control
de Area (ACC) y demas interlocutores de transito aéreo o regiones de informacion de vuelo (FIR), como
material basico para efectos de analisis y prondsticos, enfocado a decisiones tacticas y pretacticas de
las Dependencias de Transito Aéreo. Es la encargada de manejar el sistema nacional de prondsticos
meteoroldgico aeronautico.
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T atrae )
Otros

proveedores
MET Internosy

\ Externos )
X

> ovMm

OMA

Anilisis de
fenémenos
meteoroldgicos
y variables
atmosféricas

BOGOTA

Informacion para
ATS

Informacion para
AlS
Sistemas MET

Informacion para
SAR

Informacion para
CNS/MET

Tripulaciones

Compaiiias
Aéreas

i

Diagrama Descripcion de la CNAP del METP. Fuente: Autoridad

Oficina Meteoroldgica de Aerédromo OMA: La OMA brinda el servicio meteorologico de aerodromo
y generalmente estd asociada a una dependencia de control de aproximacion (APP), o una zona de
transito aerédromo (ATZ) para las coordinaciones pertinentes, en la OMA se realizan informes y
tendencias de aerodromo.
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T e\
Otros
proveedores
MET Internosy
\ Externos
A
> ovMm
v
—
APP’ = : O M A I
m (VERAD EN
atmosférica de MADOR METP
fenémenos
meteoroldgicos
y variables MET Informacién para

\ de Aerédromos /

Sistemas MET

Tripulaciones

ATS

Informacidn para
AlS

Climatologia

Compaiiias
Aéreas

|

Diagrama Descripcion de la OMA del METP. Fuente: Autoridad

Estacién Meteoroldgicas Aerondutica EMA: La EMA brinda el servicio meteoroldgico de aerédromo
y generalmente estd asociada a una torre de control de aerédromo (TWR) o una zona de transito
aer6dromo (ATZ), para las coordinaciones pertinentes, en la EMA se realizan observaciones
meteoroldgicas reales en los aerédromos se difunden ya sea localmente o a otras oficinas y estaciones
meteoroldgicas, segun corresponda.
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Diagrama Descripcion de la EMA del METP. Fuente: Autoridad
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Descripcién Servicio de Busqueda y Salvamento Aéreo (SAR)

La provision del Servicio de Busqueda y Salvamento Aéreo descrito en el siguiente diagrama cumple
con lo establecido en el RAC 212, para la totalidad de la Region de Busqueda de jurisdiccion de
Colombia.

Organizacion SAR

Requerimientos SRR-CO Requisitos operacionales 4. Dotacion de Personal vy
Gestion Presupuestal, 1. Comunicaciones: Coordinacion = Capacitacién

Personal SAR, SAR Aerondutico - DIMAR 5. Subcentros (RSC), Instalaciones
Mantenimiento, Medios de 2. Centros de Coordinacién de SAR, Instalaciones de  Apoyo,
comunicaciones, Apoyo de Salvamento Recursos Informatico

Servicios de Transito Aéreo y = 3. Instalaciones, Sistemas SAR, 6. Conclusion de la mision.

transito Maritimo, PNA—COL  equipos, Vehiculos 7. Datos e informacién aerondutica

Insumos -
Componentes
del Sistema
SAR

Proveedor de servicio SAR Gestion y Apoyo en Desarrollo de Operaciones SAR

Informacidn o sefial de una aeronave Alerfa alerta de preparacion - ANSP y agentes
cuya posicion se desconoce o se encuentra = disefio del plan de Bisqueda en externos

en emergencia coordinada con ATS y/o coordinacidn con las Brigadas de (Organismos de

Puesto de alerta Maritimo y/o Aéreo en la apoyo y ANS Apoyo: Aeronaves,

cz:)orfi?r?:c?gn SRR de Colombia . Detresfa Desarrollo del plan por Bal'(_JOS, Brigadistas,
. Incerfa evaluacién de la emergencia — incidente, implementacion de la Registros

coordinacion inicial con agencias de coordinacién para el incidente Operacionales para

respuesta — reporte de la Emergencia (tareas, solicitar asistencia, notificar) | mejora continua)

Herramienta de soporte légico, bases de datos integradas, Acuerdos Operacionales

Proveedores de servicios a la aviaciéon

con la premisa de los Principio de Mejora continua

Productos Personal Capacitado Técnico Especializado SAR Plan Nacional SAR Maritimo y Aéreo
Grupo de Recurso Humano para coordinar misiones SAR Acuerdos Interinstitucionales
Busqueday  Personalinvolucrado en emergencias Aéreas Salvado | Acuerdos Operacionales con RCC’s adyacentes
Salvamento Plan Nacional SAR Ejercicios Internacionales
Aéreo Manuales MADOR y MANSAR Estudios y evaluaciones de seguridad

RAC 211 “Gestion de Transito Aéreo” PANS — ATM Documento 4444

RAC 212 “Servicios de Busqueda y salvamento” Doc. 9137 IAMSAR Vol. |, II, lll
de Salvar Personas en Peligro, prestar ayuda siempre que se solicite,

Servir de eje central con otras Organizaciones de Emergencia con el fin

Diagrama Descripcion del servicio de Busqueda y Salvamento Aéreo. Fuente: Autoridad

El Proveedor de Servicios SAR (PSAR) dispone de la capacidad para gestionar y coordinar la
informacion recibida de los servicios ATS o de un puesto de alerta o en el caso de recibir una sefial
respecto a aeronaves en situacion de peligro, a través del Centro Coordinador de Salvamento (RCC —
SPOC Bogota), la cual presta servicio 24/7. EI PSAR es el encargado de coordinar el desarrollo de las
operaciones SAR para aeronaves de la aviacion civil que tengan dificultades o sean declaradas en
emergencia o situacion de peligro; asume las funciones de supervision, comunicacion, coordinacion,
busqueda y salvamento, asistencia médica inicial o evacuacion médica en una situacioén de peligro,
mediante la utilizacién de recursos publicos y privados, incluyendo las aeronaves, buques y otras
embarcaciones e instalaciones que colaboren en las operaciones; en cumplimiento a los Acuerdos
Regionales de Navegacion Aérea.
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El PSAR ha suscrito Acuerdos Operacionales con los RCC adyacentes (Quito, Amazonas, Cocesna)
gue en la actualidad se encuentran vigentes; ha realizado ejercicios Internacionales de forma conjunta
y coordinada en las fases 1y 2, que se han desarrollado con el apoyo de la SRVSOP oficina Regional
de Lima. La informacién de contacto se encuentra publicada en el AIP de Colombia®.

El RCC-Bogota ha suscrito acuerdos interinstitucionales con brigadas de apoyo como las Fuerzas
Militares y de Policia, Cruz Roja, Defensa Civil de Colombia, Bomberos de Colombia, quienes han
participado en ejercicios conjuntos y coordinados de niveles nacional e internacional de Blusqueda y
Salvamento. Las operaciones podran desarrollarse en los diversos pisos térmicos y condiciones del pais
como selva, desierto y montafa del territorio, asi como en las areas correspondientes al mar Caribe,
Océano Atlantico, Océano Pacifico, los grupos de apoyo podran concertar sus acciones y esfuerzos con
el propodsito de asistir, de forma agil y segura, a las aeronaves y personas en peligro, conforme a los
requerimientos del RAC 212. El funcionamiento y descripcion de las caracteristicas del PSAR se
encuentran detalladas en el Plan Nacional SAR.

Por la complejidad del territorio colombiano, tipo y cantidad de operaciones el Sistema SAR se encuentra
soportado en la coordinacion de un sistema provisto por el Estado mediante componentes de diferentes
entidades que interacttian en el desarrollo de operaciones SAR para establecer la provision del servicio
en toda la SRR. El area de responsabilidad de la prestacién de los Servicios de Blsqueda y Salvamento
(SAR) incluye exclusivamente la TMA de San Andrés (TMA SPP) la cual hace parte de la Region de
Busqueda y Salvamento (SRR), la cual se ilustra en el siguiente mapa.

6 https://www.aerocivil.gov.co/servicios-a-la-navegacion/servicio-de-informacion-aeronautica-

ais/Documents/26%20GEN%203.6.pdf
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Mapa Areas de responsabilidad del servicio SAR. Fuente: Autoridad
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Descripcion Servicio de Comunicaciones. Navegacién y Vigilancia (CNS)

La provision del servicio de Comunicaciones, Navegacién, Vigilancia aeronautica, Meteorologia
Aeronautica y Energia se encuentra reglamentado en el RAC 210 “Telecomunicaciones Aeronauticas”
y esta a cargo del Proveedor Servicios CNS’ (CNSP).

El CNSP tiene la responsabilidad de gestionar y soportar una robusta plataforma tecnoldgica (Sistemas
y equipos CNS/MET), que soporta la operacién de todos los Servicios de Navegacion Aérea (ATM, AIM,
PANS/OPS-MAP, MET y SAR), en aplicacién sistemas de procesamiento dedicados, que configura el
sostenimiento de toda la infraestructura aeronautica, siendo los sistemas de energia la capa fundamental
de operacién que suministra todos los requerimientos energéticos de primer orden para la operacion de
cada equipo, subsistema y sistemas que compone los sistemas y servicios CNS.

Los sistemas CNS establecen una compleja red de intercambio de voz y datos, disponen de las
herramientas que consolidan la infraestructura aeronautica nacional, como un conjunto de servicios
interrelacionados e interconectados, capaz de dar soporte a todos los Servicios de Navegacion Aérea
en Colombia.

El CNSP tiene la capacidad de suministrar los productos, servicios y sistemas para la havegacion aérea
segun la descripcion en el siguiente diagrama, para la totalidad del espacio aéreo de jurisdiccion de
Colombia, donde se detallan los insumos, las entidades y servicios ANS con quien se realiza la
coordinacién para el suministro del servicio y los productos generados.

7 Cuando se utilice el termino CNS se debe entender que este comprende todos los equipos y sistemas
de comunicaciones aeronauticas, redes, radioayudas terrestres no visuales y ayudas visuales luminosas
para la navegacion aérea, vigilancia y automatizacién aeronautica, meteorologia aerondutica, energia 'y
sistemas electromecénicos
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s

Proveedores de servicios a la aviacion

Sistemas de Comunicaciones y Sistemas Vigilancia y

Redes Aeronauticas. Automatizacién Aerondutica. Sistemas de energia y Sistemas
Sistemas de Radioayudas a la Sistemas para la Meteorologia  Electromecénicos.

Navegacion Aérea. Aeronautica.

Insumos

Proveedor de servicio CNS (CNSP)

Grupo de Soporte de las
Direccion Financiera Grupo de vuelos (Certificacion) Regionales.

Proceso de
coordinacion Gestién de proyectos e Proveedor a los Servicios a la
Infraestructura Navegacion Aérea (ANSP)

Herramienta de soporte para la gestion del mantenimiento

Proveedores de servicios a la aviacién

Proveedores externos.
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Otros productos

* Estudios y evaluaciones de seguridad.

* Gestion de la continuidad y disponibilidad.
Gestion del cambio
Monitoreo de la infraestructura

Productos, Sistemas para los Servicios a la Navegacion
servicios y Afar.ea {(T'omumcacmne:r‘, Navega?lon,
Vigilancia, Meteorologia y Energia)

Sistemas P : 3
Certificacion de los Sistemas ANS pertinentes

Calidad de los servicios CNS prestados disponibilidad y confiabilidad
conforme a los requerimientos del ANSP

Diagrama Descripcion de Sistemas CNS/MET. Fuente: Autoridad
El funcionamiento y descripcion de las caracteristicas del CNSP se encuentran detalladas en el Manual

del Proveedor del CNS (MCNSP) GSAN-3-4-05-002 accesible en el Sistema de Gestién de Gestion
(SIG) de la UAEAC.
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2.2.2

Servicios aeroportuarios

El alcance definido para esta version del PNACOL incluye doce aerédromos con operacion
internacional® que se ubican en el mapa a continuacion:

San Andrés

Santamarta

Barranquilla

Cartagena
Cucuta
Bucaramanga
Rionegro
Pereira
Armenia Bogota
Cali

tCUADOR

Leticia

Mapa Aerédromos internacionales. Google Maps

8 De acuerdo con el apéndice 3 del RAC 14 Aerédromos, Aeropuerto y Helipuertos
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Los servicios aeroportuarios se sintetizan en el siguiente diagrama, donde se visualizan dos categorias:
desde la seguridad operacional relativas a Disefio, Certificacion y Operacion, asi como desde la
seguridad a la aviacion civil relativas a Controles, Identificacion, Tecnologias, Infraestructura y Factor
humano AVSEC.

cemrcacon

Calles de rodaje Traslado aeronaves inutilizadas Gestién del drea de movimiento
Plataforma Ayudas Visuales Salvamento y extincién incendios

Sistemas eléctricos Reduccién peligro por fauna
silvestre

Sistema de Gestidn de la seguridad operacional (SMS)

Controles acceso Identificacion Tecnologia Perimetro e infraestructura Factor Humano

Sistema de Gestion delmantenimiento

Sistema de Gestion de la seguridad de la aviacion civil (SeMS)

Diagrama Descripcion Servicios aeroportuarios. Fuente: Autoridad

Informacion mas detallada sobre los servicios habilitados en cada aer6dromo en Colombia se encuentra
en el Anexo B. Descripcion del sistema.
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Del total de operaciones en los doce aeropuertos internacionales, Bogoté tiene una participacion de
aproximadamente 50%, seguido por Cali, Cartagena, Bucaramanga, Barranquilla, con porcentajes entre
5y 7%°. Igualmente, el 90% de pasajeros movilizados se concentra en los aeropuertos internacionales.
Parte de los servicios en los aerédromos internacionales se han concesionado, el detalle de los servicios
de responsabilidad del concesionario se presenta en el Anexo B. En la siguiente tabla se presenta un
resumen de las concesiones vigentes:

Resumen Concesionarios Aeroportuarios:
Parte de los servicios aeroportuarios a cargo de la Concesion
(aer6dromos internacionales)

UBICACION PROPIETARIO | CONCESIONARIO FINALIZACION
1 BUCARAMANGA  |AEROCIVIL
3 SANTA MARTA AEROCIVIL
4 EL DORADO AEROCIVIL OPAIN 19/01/2027
5 RIONEGRO AEROCIVIL AIRPLAN 15/05/2048
6 CALI AEROCIVIL AEROCALI 31/08/2020 *
AEROCIVIL SOCIEDAD
7 CARTAGENA AEROPORTUARIA DE | 25/09/2020 *
LA COSTA (SACSA)
AEROCIVIL GRUPO
8 BARRANQUILLA AEROPORTUARIO DEL |15/05/2035
CARIBE (GAC)
MUNICIPIO OPERADOR
PORTUARIO
9 PEREIRA AEROPUERTO

MATECANA (OPAM)

*Plazos ampliados por efecto de la pandemia

9 Fuente: OTA, comportamiento de los ultimos 10 afios.
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Para los aer6dromos de San Andrés, Armenia y Leticia el proveedor Unico es Aerocivil. A continuacion,
un diagrama que muestra un comparativo de los servicios en concesién y los que continda prestando
Aerocivil:
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Gréfica Distribucion de servicios a cargo Aerocivil y Concesionario. Fuente Anexo B.
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Descripciéon Operaciones de aer6dromo

En la siguiente gréfica se describe el proceso desarrollado por la autoridad aeronautica respecto a la
certificacion de aerédromos para la operacion, el control y vigilancia de los aeropuertos internacionales.

AERODROMOS, AEROPUERTOS Y HELIPUERTOS

ns__‘wmm
CERTIFICACION DE AERODROMOS

PROCESO DE CERTIFICACION
= Operaciones

= Infraestructura

= SE Compilacidn en:

AERODROMOS . Personal Calificado >
AEROPUERTOS Sanidad Manual de Aerédromo

HELIPUERTOS D
- Ayudas visuales
= Control Fauna

INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

= Gestion de drea movimiento

= Gestion de Terminal

= Traslado de aeronaves inutilizadas
Explotadores foperadores de = Servicio en tierra a aeronaves
aeropuertos = Peligro Aviario

- Salvamento y extincidn de incendios

= 5MS

» Infraestructura aeroportuaria

= Ayudas visuales

Permiso de Operacion

Inspecciones

de campo

RAC 14 “Aerddromos, Aeropuertos y Helipuertos”
AUTORIDAD AERONAUTICA
altos estdndares de sequridad operacional

Aeropuertos con operacién Internacional cumpliendo con los mas

Grafica Desripcion del sistema para la operacion en aerédromo internacionales Fuente Autoridad

Los siguientes aerédromos ya cuenta con Certificacion de Aerdédromo expedida por la Autoridad con
vigencia indefinida:

Aeropuertos internacionales con certificacion de aerédromo

AEROPUERTO FECHA DE EXPEDICION
SKCL - Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén 2017

SKPE - Aeropuerto Internacional Matecafia 2017

SKCG -Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez 2018

SKBG-Aeropuerto Internacional Palonegro 2018

SKCC- Aeropuerto Internacional Camilo Daza 2018

SKBQ- Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz 2019

Fuente: Autoridad
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Descripcion Seguridad de la Aviacidon contra actos de interferenciailicita (AVSEC)

El sistema de la seguridad de la aviacion civil tiene como objetivo proteger a los pasajeros, tripulantes,
personal entierra, publico en general, usuarios, operaciones de los explotadores de aeronaves en vuelos
nacionales o internacionales, explotadores de aeronaves extranjeras, instalaciones aeronauticas,
servicios de navegacion aérea y las instalaciones aeroportuarias y administrativas que le competan,
contra actos de interferencia ilicita perpetrados en tierra o en vuelo asi como establecer medidas
adicionales necesarias para contrarrestar la intensidad de una amenaza.

El sistema de seguridad de la aviacién civil estd conformado por 7 subsistemas a saber: Normativo,
identificacion, control de accesos, infraestructura para la seguridad, tecnologia de apoyo a la operacion
de seguridad, perimetral, capital humano, los cuales a través de un Programa Nacional de Control de
Calidad (PNCC) de la Seguridad de la Aviaciéon Civil, la Aeronautica Civil determina si las partes
interesadas cumplen con el RAC 160 Seguridad de la Aviacién Civil el cual contempla el Programa
Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil (PNSAC) y se valida su eficacia.

La Aeronautica Civil adopta las medidas para asegurarse de que la aplicacién de las medidas de
seguridad esta sujetas a verificaciones periddicas de cumplimiento del RAC 160 y los documentos que
lo complementan o desarrollan. Igualmente, determina las prioridades y la frecuencia de las
verificaciones en funcién de la evaluacién del riesgo; para el efecto, las partes interesadas se aseguran
de entregar la informacién que se les requiera y cuando se les solicite.

El sistema de Seguridad de la aviacion civil se complementa con informaciéon que brindan otras
autoridades que tienen base en los aeropuertos del pais, los usuarios del transporte aéreo y las partes
interesadas, a través del Sistema de Gestion de Seguridad de la Aviacién Civil (SeMS), se genera un
intercambio de informacién con el propdsito de gestionar apropiada y sistematicamente los riesgos de
seguridad de la aviacion civil originados en sus operaciones, alineandolo con los otros sistemas de
gestion de riesgos de que se disponga para su evaluacion, concertacién y posterior vigilancia de
cumplimiento.

En el siguiente diagrama se esquematiza el sistema de Seguridad de la Aviacion Civil en el territorio
nacional, el cual esta alineado con las politicas de calidad de la Aeronautica Civil y las de las partes
interesadas de la seguridad de la Aviacién Civil, en el cual se detallan los insumos, los procesos de
coordinacién, los productos que resultan de la acciéon practica operativa de la seguridad de la aviacion
civil, por parte de los responsables de la seguridad de la aviacion civil.
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Diagrama Descripcion del Servicio AVSEC. Fuente Autoridad
Descripcién Facilitacion (FAL)

La Facilitacion es un tema de gestion y de coordinacion al mas alto nivel, en el pais a cargo de la
Aerondutica Civil a través de la Comision Intersectorial de Facilitacion del transporte aéreo y en segundo
nivel a cargo de los aeropuertos a través de los Comités de facilitacion aeroportuarios, en donde se
comparte informacion, procedimientos, se toman decisiones y se adquieren compromisos por parte del
aeropuerto y de las autoridades que tienen base en los aeropuertos del pais, para generar un
intercambio de quehaceres con el propésito de gestionar apropiada y sistematicamente la facilitacién de
la aviacién civil originados en sus operaciones, infraestructura, tecnologia, servicios y alineandolo y
articulandolo con los otros servicios de que dispone el aeropuerto.

La facilitacién tiene como objetivo adoptar medidas que minimicen el tiempo de espera y disminuir los
retrasos innecesarios en los aeropuertos, para asi fortalecer la eficacia, celeridad y continuidad del
servicio del transporte aéreo, para ello los aeropuertos deben suministrar ciertas facilidades minimas,
para comodidad de todos los usuarios del transporte aéreo y para el trafico de paso de pasajeros y
mercancias, sin ir en detrimento de las medidas de seguridad de la aviacién civil, para lo cual es
necesario que exista una coordinacion muy precisa entre las diferentes autoridades que hacen presencia
en el entorno aeroportuario.
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La Facilitacion del transporte aéreo se entiende como una combinacion de infraestructura,
procedimientos, medidas, recursos humanos y tecnologia destinados a mejorar y optimizar los flujos de
aeronaves, tripulaciones, pasajeros, cargas, equipajes, correo a través de los aeropuertos, lo que
permite dar cumplimiento a la legislacién nacional e internacional aplicable.

La facilitacion del transporte aéreo incluye entre otros temas las medidas y acciones eficaces que deben
realizar los aeropuertos y en general todas las autoridades que hacen presencia en el aeropuerto, para
aplicar los controles de Bioseguridad con el fin de evitar la propagacién de enfermedades de transmision
por via aérea.

La Aeronautica Civil determina si los aeropuertos cumplen con los requisitos establecidos en el RAC
209 Facilitacién de la Aviacién Civil (FAL) y valida los aspectos ya descritos; en este sentido, la
Aerondutica Civil adopta las medidas para asegurarse de la aplicacion de los requisitos de facilitacion
por parte de los aeropuertos a través de verificaciones de cumplimiento, para el efecto los aeropuertos
se aseguran de entregar la informacién y de realizar las adecuaciones que se les requiera y cuando se
les solicite.

En la presente figura se esquematiza el proceso de Gestion de la Facilitacion del transporte aéreo, el
cual esta alineado con las politicas de calidad de la Aeronautica Civil y los aeropuertos principalmente
los internacionales, en el cual se detallan los insumos, los procesos de coordinacién y los productos que
resultan de la accion practica operativa de la facilitacion del transporte aéreo.

Partes interesadas y usuarios del transporte aéreo

Insumaos

Proceso de
coordinacion

RAC 209 “Facilltacién del transporte aérea”
Programa nacional de facilitacion del transporte aérec

Productos

Datos aeroportuarios:
* Movimiento  de
pasajeros
* Datos de rutas
* Informacion de aerddromo

carga y

Explotadores de aeropuertos

Explotadores de aeronaves de pasajeros y carga

Informacion de interés para el viajero relativa a la
exigencia y cumplimiento de los requisitos de viaje.
Sistemas de apoyo a personas en
condicién de discapacidad y/o mowilidad

reducida

Gestor aeroportuario

Autoridades de aeropuerto y Aerocivil
(-3 Y aeropuerto

Handling

Partes interesadas y usuarios del transporte aéreo

Documentos operativos Fadilitacion
* Seguimiento actividades y responsables del -

comité aeroportuario Facilitacion -
* Plan de facilitacion de aeropuerto -

* Plan de contingencia

Actividades de Facilitacion

Coordinacion con autoridades

Accesibilidad al servicio

Comision intersectorial del
transporte aéreo .

Comite de facilitacién de

Empresas de asistencia en tierra Handling y Ground

Comités de Facilitacion aeroportuaria

Asignacion de actividades y responsabilidades

Usuarios del
transporte agreo

Eficiencia, Celeridad y continuidad del servicio de transporte aéreo

Diagrama Descripcion del servicio Facilitacion del transporte aéreo (FAL). Fuente: Autoridad
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2.3 Nivel de cumplimiento - Marco BBB

La Autoridad Aerondutica hace parte del Sistema Regional de Cooperacién para la Vigilancia de la
Seguridad Operacional (SRVSOP), por lo tanto, las enmiendas a los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia (RAC) obedecen a la armonizacién con el Reglamento Aeronautico Latinoamericano (LAR),
gue a su vez se deriva de los requerimientos normativos establecidos por la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional (OACI) y sus anexos.

El nivel de implementacién normativa se determina utilizando una metodologia prescriptiva, basada en
la verificacion de cumplimiento por parte de los proveedores de servicios de los requerimientos
normativos establecidos en los Reglamentos Aeronauticos Colombianos (RAC). Esta metodologia se
orienta a la recopilacion de informacion que permita establecer las fortalezas y debilidades de los
servicios objeto de vigilancia y poder orientar los esfuerzos de mejoramiento a aquellas areas que la
autoridad ha identificado como vulnerables.

Actualmente la autoridad aeronautica recopila y tabula informaciéon de cumplimiento normativo de los
servicios ANS y aeroportuarios a nivel nacional, mediante un proceso de vigilancia continua.

2.3.1 Nivel de cumplimiento del PSNA

El Sistema de Gestién de la Seguridad operacional (SMS) del proveedor se encuentra en proceso de
implantacién, actualmente esta publicado el Manual SMS GDIR-1.0-05-002 versién 01 del 21 sep. 2018,
consultable en el sistema de gestion de la UAEAC.

Nivel de Implementacion efectiva ATS

Los Servicios de Transito Aéreo (ATS) y Disefio de procedimientos de vuelo por instrumentos y visual
(PDS) hacen parte de la ATM y se encuentra reglamentado en el RAC 211“Gestion de Transito Aéreo”.

Con base en el RAC211 “Gestion de Transito Aéreo” y en las inspecciones realizadas a las
dependencias ATS en el periodo enero a diciembre de 2020, el cumplimiento normativo fue aceptable.

Los aspectos objeto de mejora se refieren a la necesidad de recopilar informacién que soporta la
provisién del servicio en documentos unificados. Si bien es cierto se presentan inobservancias puntuales
en numerales de la norma RAC, por parte de las dependencias ATS inspeccionadas, dichos aspectos
corresponden al hecho que la Autoridad aeronautica esta en el proceso de armonizar los nuevos
requerimientos normativos acordados con el SRVSOP, que en su mayoria se reflejan en la actualizacién
y consolidacién de procedimientos en el sistema de gestion de calidad de la UAEAC, los cuales no
generan mayor afectacion a la seguridad operacional, pero que si requieren que el proveedor tome
acciones correctivas a corto plazo.

Péagina: 41 de 149




PLAN

PLAN DE NAVEGACION AEREA PARA COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL VOLUMEN II. Nivel Nacional Técnico Operacional Parte A

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia: . . Fecha de aprobacion:
1000.377.1 Clave: GDIR-1.0-11-007 Version: 09 28 May 2021

Uno de los aspectos positivos a resaltar, es el compromiso del Proveedor de los Servicios de Transito
Aéreo (ATSP) para alcanzar los niveles de competencia linglistica del personal en las dependencias de
control, exigidos en la norma internacional y plasmados nacionalmente en los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia RAC 211.

Requisitos para alcanzar la implementacién total RAC 211

Que el ATSP cumpla con los plazos establecidos en los planes de accién para completar la
documentacion faltante.

Que el ATSP cumpla con el cronograma de implantacién del Sistema de Gestibn de Seguridad
Operacional (SMS), aprobado por la autoridad de vigilancia de la Seguridad Operacional.

Que el ATSP gestione la implementacion de herramientas de consulta que permitan conocer en tiempo
real la verificacion del cumplimiento de los requisitos del personal consignados en el RAC 211 para
desempenfiar las atribuciones de las licencias CTA.

Nivel de Implementacion efectiva Disefio de procedimientos de vuelo por
instrumentos y visual

La informaciéon que se presenta a continuacion es el resultado del proceso de inspecciéon y control
permanente ejecutado por la autoridad aeronautica en el periodo de 2017 a 2020 donde se establece el
nivel de cumplimiento normativo que el proveedor de servicios ha implementado. Utilizando la
metodologia descrita previamente se verifica el cumplimiento 58 parametros normativos contenidos en
el RAC 211 que son de aplicabilidad al servicio.

a) Resultado de este proceso de verificacibn se establece que el servicio de disefio de
procedimientos de vuelo tiene un nivel de implementacién efectiva de la normatividad
internacional que permite el desarrollo de las operaciones aéreas de forma segura y eficiente,
las areas en que el Proveedor de servicio de Disefio de procedimientos de vuelo por instrumentos
y visual (PDSP) ha logrado su mayor nivel de cumplimiento son:

b) Capacidades de disefio y aplicacion de criterios descritos en el apéndice 7 del RAC 211: EI PDSP
dispone de la capacidad para disefar procedimientos de vuelo por instrumentos convencionales
y PBN afin de que los explotadores puedan aplicar trayectorias de vuelo estabilizadas, repetibles
y predecibles.

¢) Funciones y cualificaciones del personal encargado del disefio de procedimientos de vuelo por

instrumentos: El disefio de procedimientos de vuelo y su correspondiente validacién en tierra de
todos procedimientos de vuelo visual e instrumentos publicados para Colombia es un proceso

Pagina: 42 de 149




PLAN

PLAN DE NAVEGACION AEREA PARA COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL VOLUMEN II. Nivel Nacional Técnico Operacional Parte A

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia: . . Fecha de aprobacion:
1000.377.1 Clave: GDIR-1.0-11-007 Version: 09 28 May 2021

debidamente reglamentado, conforme a las directrices establecidas por la autoridad en los
documentos pertinentes para el desarrollo del proceso de inspeccion, vigilancia y control.

d) Gestion de la seguridad operacional: El PDSP desarrolla todas las actividades necesarias para
asegurar que la informaciébn que proporciona y las cartas aeronduticas facilitadas sean
adecuadas, integrales y exactas, garantizando que se mantengan actualizadas mediante una
adecuada revisién periddica la cual no debe superar los 5 afios, los parametros a evaluar son
los establecidos en el RAC 211 apéndice 7.

Requisitos para alcanzar la implementacion total RAC 211

Fortalecer el proceso de captura y manejo de informacién topogréfica y de obstaculos, insumo
fundamental en el disefio de procedimientos de vuelo. A su vez, la gestién administrativa en el orden del
recurso humano para mejorar y mantener las competencias académicas del personal encargado de las
labores de disefio de procedimientos de vuelo es de caracter prioritario para responder de forma
acertada a los requerimientos de la industria. Propender por la implementacién de un sistema
automatizado de manejo de datos aeronauticos con los estandares internacionales para el intercambio
de informacion es una necesidad sentida para garantizar la calidad de los productos aeronauticos.

El SMS del ATSP debe incluir la gestion de los reportes ACAS dentro del SMS?°, dado que durante el
2018 se recibieron 111 reportes.

Nivel de Implementacion efectiva MET

El Servicio Meteorolégico para la Navegacion Aérea, se encuentra reglamentado en el RAC 203
“Servicio Meteoroldgico para la Navegacion Aérea”.

10 Con memorando 5000.2021011960 de fecha 14 de abril de 2021, la Autoridad fij6 a los operadores
aéreos colombianos el plazo maximo para instalar la version 7.1 del ACAS, 30 de septiembre de 2021.
Los operadores aéreos estan obligados al cumplimiento del RAC 11 numeral 11.220 (a) (1) y a la
aprobacién y verificacién de un programa de entrenamiento aprobado por el POI de la compafiia a los
pilotos y copilotos que operen la(s) aeronave(s) objeto de la exencion, respecto a las diferencias de
comandos de TCAS instalado actualmente y la versién 7.1, asi como las acciones a tomar en caso de
presentarse un conflicto con trafico aéreo.
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Los requerimientos normativos son los que contempla el RAC 203 “Servicio Meteorologico para la
Navegacion Aérea” con un total de 200 items evaluados, dividido en 10 capitulos, asi descritos: Capitulo
A “Generalidades del Servicio Meteoroldgico para la Navegacion Aérea Internacional”’, Capitulo B
“Funciones de las oficinas meteorolégicas”, Capitulo C “Observaciones e informes meteorolégicos”,
Capitulo D “Observaciones e informes de aeronave en vuelo”, Capitulo E “Prondsticos”, Capitulo F
“informacién SIGMET y AIRMET, avisos de aerédromo y avisos y alertas de cizalladura del viento”,
Capitulo G “Informacién climatolodgica aeronautica”, Capitulo H “Servicio para explotadores y miembros
de las tripulaciones de vuelo”, Capitulo | “Informacién para los servicios de transito aéreo y de bisqueda
y salvamento, y de informacion aeronautica” y Capitulo J “Necesidades y utilizacion de las
comunicaciones”.

La informacion que se presenta a continuacion es el resultado del proceso de inspeccion y control
permanente ejecutado por la Autoridad para el periodo 2017 a 2020 donde se establece el nivel de
cumplimiento normativo que el proveedor de Servicio ha implementado. Utilizando una metodologia
prescriptiva como parte de la recoleccion de datos iniciales, se verifica el cumplimiento de 200
parametros normativos contenidos en el RAC 203 y que son de aplicabilidad al Servicio.

El cumplimiento al RAC 203 de las unidades vigiladas evidencia una implementacién normativa acorde
al nivel de servicio suministrado en los principales aeropuertos del pais, esta implementacion garantiza
que el Proveedor de Servicio Meteoroldgico para la Navegacion Aérea (METP), disponga de la
informacion requerida para la planificacion y desarrollo seguro de las operaciones aéreas.

El principal punto que debe ser fortalecido esta relacionado con diferentes items entre ellos algunos de
caracter administrativo, la generacién y publicacién de manuales, lo que al parecer no afecta de forma
directa a la seguridad operacional. Sin embargo, esto conlleva a la falencia de caracter operativo como
la falta de generacion de avisos de aerodromo, avisos y alertas de cizalladura del viento, AIREP, entre
otros, los cuales si son un factor de seguridad operacional relevante.

Las coordinaciones que se relacionan en los documentos anteriores son realizadas por el METP, sin
embargo, se hace necesario que los procesos se encuentren documentados ya que esto ocasiona que
no se tenga estandarizacion en los procedimientos, ni se obtengan los mismos datos, situacién que dado
el momento pueden ser relevantes para la operacion y la seguridad operacional (entre ellos estan los
fendbmenos meteorolégicos de importancia operacional en las areas de ascenso inicial y de
aproximacion, informacion meteoroldgica obtenida de la aeronave que despega, aterriza o que esta en
vuelo y la informacién meteoroldgica obtenida en tierra, u otra informacién de relevancia).

Por otro lado, actualmente las comunicaciones se realizan en forma oral, cuestion que puede ser
mejorada si se utilizan los canales de enlaces de datos aire tierra para la trasmision de las notificaciones
MET; de igual manera, si se complementa la tecnologia requerida para la medicién y deteccion de
fendmenos meteorolégicos adversos para la aviacion se mejora la eficiencia en el Servicio MET.

Finalmente, es necesario fortalecer los procesos de capacitacion y especializacién del personal en areas
especificas de prondstico y nuevas tecnologias, este proceso actualmente liderado por el Centro de
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Estudios Aeronauticos se encuentra vigilado por la autoridad en aras de garantizar el cumplimiento de
los estandares internacionales.

Requisitos para alcanzar la implementacion total RAC 203

Fortalecer las capacidades Instaladas del METP en cuanto a sistemas de bases de datos y de
comunicacion (entre los cuales se incluye con mayor relevancia el Banco OPMET), como de medicién
de datos MET. De igual manera mejorar las coordinaciones que se relacionan en los documentos
operacionales que son realizadas por el METP; a su vez, la gestiébn administrativa en el orden del recurso
humano y sus competencias académicas de nivel especializado (tanto para los métodos de analisis de
tiempo presente y de caracter prioritario de prondstico) para responder de forma acertada a los
requerimientos de la industria que conllevan a un impacto de caracter operativo que influye en la
seguridad operacional.

Nivel de Implementacion efectiva SAR

El Servicio de busqueda y Rescate se encuentra reglamentado en el RAC 212 “Servicio de Busqueda y
Salvamento”.

Los requerimientos normativos son los que contempla el Reglamento Aerondutico de Colombia RAC
212 “Servicios de Busqueda y Salvamento”, dividido en 7 capitulos, asi descritos: "Capitulo A
Generalidades ", "Capitulo B Organizacién", "Capitulo C Cooperacién”, "Capitulo D Procedimientos

preparatorios”, "Capitulo E Procedimiento para las operaciones”, "Capitulo F Personal SAR", "Capitulo
G Registros SAR".

De igual manera, el RAC 203 Capitulo I, RAC 211 Capitulo E, en aplicacidén de lo previsto en el Cadigo
de Comercio, y la Ley que establece el Congreso colombiano en atencién de la Unidad Nacional de
Atencién de Riesgos de Desastre y en la parte internacional el Documento 8733 RANP. Las capacidades
del Proveedor de Servicios SAR (PSAR) estan orientadas para la atencion de aeronaves civiles
extraviadas o accidentadas y asegurar que se preste asistencia a las personas en peligro y aeronaves,
en la region de blsqueda y salvamento (SRR) de Colombia, durante las 24 horas del dia, en los 365
dias del afio.

La informacion que se presenta a continuacion es el resultado del proceso de inspeccion y control
ejecutado por la Autoridad aeronautica que fue llevado a cabo entre 2017 a 2020, utilizando una
metodologia prescriptiva y aplicando las listas de inspeccion previamente aprobadas como parte de la
recoleccién de datos iniciales, en este proceso se verifica el cumplimiento de 76 pardmetros normativos
contenidos en el RAC 98 hoy denominado RAC 212.

Resultado de este proceso de verificacion se establece que el servicio de Blusqueda y Salvamento Aéreo
tiene un nivel de implementacién efectiva de la normatividad nacional en las dos FIR que garantiza que
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el servicio sea prestado de forma continua y se ajusta a los estandares de operacion internacionales
establecidos en los documentos OACI.

Las principales fortalezas de SAR colombiano son:

a) Disponer de un sistema de busqueda y salvamento en operacion 24 / 7.

b) Acuerdos Interinstitucionales SAR con organismos publicos o Privados.

¢) Acuerdos de cooperacion internacional con los organismos SAR de los Estados vecinos.
d) Planes operativos SAR estandarizados.

e) Obtencion y seguimiento de la informacién relativa a las emergencias.

f) Entrenamiento del personal SAR

g) Planificacién y registro de operaciones SAR

Requisitos para alcanzar la implementacion total RAC 212

Fortalecer la gestién de los acuerdos con otras autoridades de orden nacional e internacional, para
establecer roles, funciones y responsabilidades. A su vez, la gestion administrativa en el orden del
recurso humano para mejorar y mantener las competencias académicas del personal encargado de las
labores, de igual forma, fortalecer las capacidades Instaladas del PSAR en cuanto a sistemas de
comunicacion, informacion y recurso humano.

La implementacién de un Software para la planificacion de la mision que establece zonas y patrones de
Busqueda, asignar medios, célculo de deriva y llevar un informe actualizado de la mision paso a paso y
manejo de datos aeronauticos con los estandares internacionales para el intercambio de informacién.

Nivel de Implementacion efectiva AIS

El Servicio de Informacion Aeronautica se encuentra reglamentado en el RAC 215 “Servicios de
informacion Aeronautica”.

Los requerimientos normativos son los que contempla el Reglamento Aerondutico de Colombia RAC
215 “Servicios de Informacién Aeronautica” con un total de 161 items evaluados, dividido en 7 capitulos,
asi descritos: "Capitulo A Generalidades ", "Capitulo B responsabilidades y funciones", "Capitulo C
Gestion de la informacion aeronautica”, "Capitulo D Alcance de los datos y la informacion aeronauticos",
"Capitulo E Productos y servicios de informacion aerondutica", "Capitulo F actualizaciones de la
informacion aeronautica”, "Capitulo G plan de vuelo".

La informacion que se presenta a continuacion es el resultado del proceso de inspeccion y control
permanente ejecutado por la Autoridad para el periodo 2017 a 2020 donde se establece el nivel de
cumplimiento normativo que el proveedor de servicios ha implementado. Utilizando una metodologia
prescriptiva como parte de la recoleccion de datos iniciales, se verifica el cumplimiento 161 parametros
normativos contenidos en el RAC 215 y que son de aplicabilidad al Servicio.
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En la actualidad el Servicio de Informacion Aeronautica para la Navegacion Aérea conforme a las
Inspecciones, Vigilancia y Control hasta diciembre del 2020 por la Autoridad tiene un cumplimiento a la
Reglamentacién Aeronautica Colombiana RAC 215 de la siguiente manera:

El cumplimiento al RAC 215 de las unidades vigiladas evidencia una implementacion normativa acorde
al nivel de servicio suministrado en los principales aeropuertos del pais, esta implementacion garantiza
gue el Proveedor de Servicio de Informacion Aerondutica (AISP), disponga de la informacién requerida
para la planificacion y desarrollo seguro de las operaciones aéreas.

AIS CENTRAL - Aeropuerto Internacional El dorado de Bogota

El principal punto que debe ser fortalecido esté relacionado con diferentes items entre ellos algunos de
caracter administrativo, la generacién y publicacién de manuales, lo que al parecer no afecta de forma
directa a la seguridad operacional. Sin embargo, esto conlleva a que se deba implementar con caracter
operativo los boletines de informacién de vuelo (PIB e informacidn posterior al vuelo en coordinacion
con el Servicio ATS y MET), y las coordinaciones que se relacionan en los documentos anteriores de
forma escrita, con lo que se puede asegurar que se distribuyan la informacion y los datos aeronauticos
necesarios para la seguridad operacional, regularidad y eficiencia del sistema de gestidn del transito
aéreo (ATM).

Oficina de publicaciones PUB - Aeropuerto Internacional El dorado de Bogota

En Colombia se publican los productos consignados en el AIP, teniendo como punto de mejora la
actualizaciéon en tiempo real y en el idioma ingles en su totalidad, conforme con lo reglamentado en el
RAC 215, para un AIP electrénico y los puntos establecidos a Nivel Central del parrafo anterior.

Oficinas AIS de Aerédromos

Los Servicios AlS establecen recursos y procesos de gestion de la informacién suficiente para permitir
la recopilacién oportuna, procesamiento, almacenamiento, para el intercambio y distribucion de los datos
e informacién aeronauticos de calidad asegurada, en donde los textos que hayan de expedirse como
parte de un producto de informacion aeronautica se verifican exhaustivamente antes de ser presentados
al AIS.

En este orden, los AISP estableceran procedimientos de verificacion y validacion que aseguren que al
recibirse cumplan con los requisitos de calidad sin que ello afecte en forma directa a la Seguridad
Operacional; en cada Unidad AIS se debe disponer un sistema de gestién de calidad certificado y
sistemas automatizados que permitan el intercambio digital de datos aeronauticos entre las partes que
participan en la cadena de procesamiento de datos y la utilizacion de modelos de intercambio de datos
aeronauticos disefiados para ser interoperables a escala mundial.

Pagina: 47 de 149




PLAN

PLAN DE NAVEGACION AEREA PARA COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL VOLUMEN II. Nivel Nacional Técnico Operacional Parte A

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia: . . Fecha de aprobacion:
1000.377.1 Clave: GDIR-1.0-11-007 Version: 09 28 May 2021

Requisitos para alcanzar la implementacion total RAC 215

Fortalecer las tecnologias de la informacion y comunicacién segun el modelo de intercambio de la
informacién aeronautica (AIXM) manteniendo de igual manera la funcionalidad operativa del banco
NOTAM, teniendo los recursos que permitan la dedicacién exclusiva para la interoperabilidad a escala
mundial y la gestion del AIP electronico, que se mantenga actualizado en tiempo real y en el idioma
ingles en su totalidad. Por otro lado, la gestion administrativa en el orden del recurso humano, para
oficina dedicada exclusivamente para realizar el intercambio de informacién con otros Estados y la
creacion como publicacion de manuales del AISP, y los procedimientos estandarizados operacionales
SOP.

Nivel de Implementacion efectiva MAP

El Servicio de Cartografia Aeronautica se encuentra reglamentado en el RAC 204 “Cartas Aeronauticas”.

Los requerimientos normativos son los que contempla el Reglamento Aeronautico de Colombia RAC
204 “Cartas Aeronauticas” con un total de 427 items evaluados, dividido en 20 capitulos, asi descritos:
"Capitulo A Generalidades ", "Capitulo B Especificaciones generales", "Capitulo C Planos de Obstaculo
de aer6dromo tipo A", "Capitulo D Plano Topografico y de obstaculos de aerédromo - OACI", "Capitulo
E Cartas topograficas para aproximacion de precisiéon - OACI", "Capitulo F Cartas de navegacién en ruta
- OACI", "Capitulo G Cartas de area terminal - OACI", "Capitulo H Cartas de salida normalizada — vuelo
por instrumentos (SID) - OACI", "Capitulo | Cartas de llegada normalizada — vuelo por instrumentos
(STAR) - OACI", "Capitulo J Cartas de Aproximacion por instrumentos (IAC) - OACI", "Capitulo K Cartas
de aproximacion visual (VAC) - OACI", "Capitulo L Planos de aerédromo / helipuerto - OACI", "Capitulo
M Plano de estacionamiento y atraque de aeronaves - OACI", "Capitulo N Carta aeronautica mundial -
OACI", "Capitulo O Presentacion electronica de las cartas aeronduticas - OACI", "Capitulo P Cartas de
altitud minima de vigilancia ATC (SMA) - OACI", "Capitulo Q Cartas opcionales - OACI", "Capitulo R
Cartas reglamentarias de espacios aéreos"”, "Capitulo S Cartas de visibilidad", "Capitulo T Carta de
altitud minima de area (AMA)".

La informacion que se presenta a continuacion es el resultado del proceso de inspeccién y control
permanente ejecutado por la autoridad aeronautica en el periodo de 2017 a 2020 en los aeropuertos
internacionales, donde se establece el nivel de cumplimiento normativo que el proveedor de servicios
ha implementado. Utilizando la metodologia descrita anteriormente y aplicando listas de inspeccion
previamente constituidas como parte de la recoleccion de datos iniciales, se verifica el cumplimiento de
los siguientes parametros normativos contenidos en el RAC 204 y que son de aplicabilidad a los
productos generados (para cada aeropuerto objeto de vigilancia se evalian 427 requerimientos
normativos en 14 productos cartograficos):

a) 122 requerimientos normativos son evaluados en 5 productos cartogréficos destinados a la
operacion de aeronaves en tierra, estas cartas son:
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Plano de obst4culos tipo A (Limitaciones de utilizacion)

Plano topogréfico y de obstaculos de aer6dromo- OACI (Electronico)
Carta topogréfica para aproximaciones de precision

Plano de aerédromo

Plano de estacionamiento y atraque de aeronaves

b) 203 requerimientos normativos son evaluados en 5 productos cartograficos destinados
a la operacién de aeronaves en procedimientos de llegada, salida, aproximacién y
operacion visual.

Carta de salida normalizada por instrumentos (SID)
Carta de llegada normalizada por instrumentos (STAR)
Carta de aproximacioén por instrumentos (IAC)

Carta de aproximacion visual (VAC)

Cartas de visibilidad

c) 102 requerimientos normativos son evaluados en 4 productos cartograficos destinados
a la operacion de aeronaves durante su fase en ruta y de planificacion del vuelo.

Carta de navegacion en ruta y CTA (Superior e inferior)
Carta de area terminal

Carta de altitud minima de vigilancia ATC

Carta reglamentaria de espacios aéreos

La principal fortaleza del Proveedor de Servicio de Cartografia Aeronautica (MAPP), es la generacién
de cartografia destinada a la operacién instrumentos, siendo su principal objetivo es el acceso a
informacién confiable, actualizada y de calidad, conforme a los estandares internacionales.

Requisitos para alcanzar la implementacion total RAC 204

Fortalecer el proceso de captura, manejo y almacenamiento de informacion aeronautica. A su vez, la
gestion administrativa en el orden del recurso humano para mejorar y mantener las competencias
académicas del personal encargado de las labores de cartografia aeronautica es fundamental para
responder de forma acertada a los requerimientos de la industria. Propender por la implementacion de
un sistema automatizado de manejo de datos aeronauticos que permita la generacion de informacion
aeronautica en formato electrénico, facilitando el mantenimiento y actualizacién de la informacién
cartogréafica conforme a los requerimientos internacionales.
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Nivel de Implementacion efectiva del Servicio de Comunicaciones. Navegacion y
Vigilancia (CNS)

El Servicio de Comunicaciéon, Navegacion, Vigilancia, Meteorologia, y Energia se encuentra
reglamentado en el RAC 210 “Telecomunicaciones Aeronauticas”.

Los requerimientos normativos son los que contempla el Reglamento Aeronautico de Colombia RAC
210 “Telecomunicaciones Aeronauticas” con un total de 166 items evaluados, dividido en 5 capitulos,
asi descritos: "Capitulo A Marco General para la Gestion de los Sistemas CNS ", "Capitulo B Ayudas
para la navegacion”, "Capitulo C Sistemas de Comunicaciones Aerondauticas", "Capitulo D Sistema de
Vigilancia y Anticolisién", "Capitulo E Utilizacién del espectro de frecuencias Aeronauticas".

La informacién presentada a continuacion es el resultado del proceso de inspeccién, control,
seguimiento y vigilancia al Proveedor de Servicios a la Navegacion Aérea, puntualmente del area
CNS/MET/Energia, ejecutado de forma permanente por la autoridad aeronautica que fue llevado a cabo
entre 2017 a 2020 con el propdsito de vigilar el cumplimiento normativo que el proveedor de servicios
ha implementado. Utilizando la metodologia descrita anteriormente y aplicando listas de inspeccion
previamente constituidas como parte de la recoleccion de datos iniciales, se verifica el cumplimiento de
los parametros normativos contenidos en el RAC 210 anterior RAC 19 y conexos, ya que el anterior
RAC19 en algunos de sus contenidos normativos, carecian de norma para todos los servicios
proporcionados por el proveedor CNS, y que son de aplicabilidad a los servicios prestados para
garantizar la seguridad operacional.

Como resultado del proceso de verificacion y cumplimiento normativo, objeto de la vigilancia al
proveedor de los servicios CNS (CNSP) de acuerdo con lo establecido en el RAC 210, se evaltan 166
requerimientos normativos que son de aplicabilidad al servicio. De la derivacion de este proceso se
establece que el servicio CNS tiene un nivel de implementacién efectiva que permite la provision del
servicio de forma estandarizada y conforme a los requerimientos para los sistemas CNS. Dada la
complejidad del sistema, actualmente el proceso de vigilancia se encuentra orientado a establecer la
implementacién efectiva que permite garantizar los niveles de seguridad operacional y procedimientos
estandarizados.

a) Los productos destinados para la gestion de la prestacion de los sistemas de comunicaciones,
navegacion Vigilancia y automatizaciobn aeronautica, meteorologia aeronautica, energia y
sistemas electromecanicos que constituyen la plataforma tecnoldgica para la provision de los
servicios de Navegacion Aérea por parte del CNSP, estan descritos conforme lo establece el
RAC210 Capitulo A “MARCO GENERAL PARA LA GESTION DE LOS SISTEMAS CNS”.

b) Gestion de la seguridad operacional: EI CSNP desarrolla todas las actividades necesarias para
someter a ensayos periodicos en tierra y en vuelo las radioayudas terrestres de navegacion
aérea, los sistemas de comunicaciones y los sistemas de vigilancia aeronautica con el propdsito
de mantener la disponibilidad, confiabilidad continuidad mediante una adecuada revision y
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control periédica de acuerdo a lo establecido en el RAC210 capitulo B, C y D, del mismo modo,
las ayudas visuales para la navegacion aérea.

Requisitos para alcanzar la implementacion total RAC 210

De forma prioritaria es necesario fortalecer el proceso de certificacion de los sistemas de navegacion
aérea terrestre ya que la limitada disponibilidad de la aeronave para la validacion y certificacién incide
en la prestacion del servicio. La administracion y fortalecimiento de las bases de datos que faciliten la
gestion, mantenimiento y organizacion de los procesos productivos debe ser acorde con el desarrollo
tecnoldgico del sistema de aviacion.

Trabajar en la estandarizacion y actualizacién de la documentacion, control y gestioén de los sistemas
CNS, estableciendo procedimientos que contengan los criterios de evaluacién y determinacién del ciclo
de vida util de cada uno de los sistemas CNS; dichos resultados deberan ser tenidos en cuenta en los
procesos de renovacion para ayudar a determinar la factibilidad de la adquisicion de nuevas tecnologias,
en concordancia con todo lo estipulado en los Reglamentos Aerondauticos de Colombia (RAC) y en la
normativa conexa. Las coordinaciones que se relacionan a la gestién y configuracion de los documentos
anteriores deben ser lideradas por el CNSP, con el objetivo de evitar afectar la disponibilidad del servicio,
situacion que dado el momento puede ser relevante para la operacion y la seguridad operacional.

Fortalecer lo relacionado a la generacién y publicacion de manuales como el Manual de la Dependencia
del Proveedor de Servicios CNS de las areas del CNSP en donde se deben consolidar todos los
procedimientos. Cartas de Acuerdo Operacional en donde se visualice los niveles de servicio, los grados
de responsabilidad y cumplimiento en el desarrollo de las funciones de mantenimiento cuando las
acciones comprometen diferentes areas para la provisiéon de los servicios CNS en apoyo a los servicios
del ATSP.

Finalmente, se hace necesario el fortalecimiento del recurso humano y transferencia del conocimiento
ademéas de la herramienta de gestion que permitan optimizar la disponibilidad, confiabilidad,
funcionalidad y operatividad de todos los sistemas CNS, acreditando la planificacion, desarrollo y
ejecucion de actividades de mantenimiento, verificacion de desempefio y certificacion operativa en
apoyo a las funciones del personal ATSP.

2.3.2 Nivel de cumplimiento de los PSA

El nivel de implementacidon normativa se determina utilizando una metodologia prescriptiva, basada en
la verificacion de cumplimiento por parte de los proveedores de servicios de los requerimientos
normativos establecidos en los Reglamentos Aeronduticos Colombianos (RAC). Esta metodologia se
orienta a la recopilacion de informacion que permita establecer las fortalezas y debilidades de los
servicios objeto de vigilancia y poder orientar los esfuerzos de mejoramiento a aquellas areas que la
autoridad ha identificado como vulnerables.
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Nivel de implementacion efectiva Operaciones de aer6dromo

Con base en las funciones competencia de la autoridad Aeronautica, se realizaron las inspecciones
correspondientes acorde con normativa nacional vigente, Reglamentos Aeronauticos de Colombia
(RAC) RAC 14 - Aerédromos, Aeropuertos y Helipuertos para el periodo comprendido entre 2018 y 2020.

La Autoridad aeronautica esta en el proceso de armonizar los nuevos requerimientos normativos
acordados con el Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional, que
en su mayoria se reflejan en la actualizacion y consolidacion de procedimientos en el sistema de gestion
de calidad de la Entidad, los cuales no generan mayor afectacion a la seguridad operacional, pero que
si requieren que el proveedor tome acciones correctivas a corto plazo.

Durante el proceso de inspecciones en los aeropuertos, se resalta el trabajo mancomunado de las
distintas especialidades y la mejora continua que se observa a través del tiempo, se realizé las revisiones
en las areas de infraestructura, ayudas visuales, operaciones aeroportuarias, control fauna, Plan de
respuesta a emergencias, salvamento y extincion de incendios y sistema de seguridad operacional SMS.

En cada inspeccion de control y vigilancia por parte de la autoridad aeronautica se revisa en los
aeropuertos el permiso de operacion y certificado de aeropuerto en la que conste las condiciones
operacionales establecidas en los Reglamentos

Certificacion de aerédromo

Uno de los requisitos previos para aprobacion de una certificacion de aer6dromo es implementar un
sistema de gestidn de seguridad operacional que sea aceptado por la Autoridad, en cumplimiento a los
items tales como: identificaciébn de peligros de seguridad operacional, las medidas correctivas para
mantener un nivel aceptable de seguridad operacional y la mejora continua a nivel global de seguridad
operacional.

Adicionalmente, dentro de los pilares para la certificacion de aerédromo se encuentra el desarrollo del
manual de aerdédromo en el cual se compila toda la informacién de procedimientos e informacion relativa
al aerédromo; el cumplimiento de la infraestructura establecido en el RAC 14; y el mantener por parte
del explotador aeroportuario un personal idéneo que permita la operacion segura del aerédromo.

Para cumplir a totalidad con las normativas vigentes, los explotadores/operadores de aerédromos deben
presentar planes de accion con fecha de cumplimientos para las respectivas mejoras, la autoridad
aeronautica realiza seguimiento continuo ante los planes propuestos por cada especialidad y se
verificara segiin normativa vigente.

La evaluacion es el resultado del proceso de inspeccion y control por la Autoridad Aerondutica que fue
llevado ente el afio 2018 a 2020, basados en el cumplimiento normativo, asi como las listas de
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verificacion de las distintas aéreas evaluadas. Fueron revisados en el proceso el cumplimiento de loa
339 parametros normativos contemplados en el RAC 14.

Especialidad items Evaluados
Operaciones 47
Infraestructura 84
PRE 22
SEI 70
Control Fauna 47
Ayudas Visuales 69

Area de movimiento

El Operador y/o explotador de aer6dromo debe dar cumplimiento al Manual de Aer6dromo para los
aeropuertos que aplique, los Planes de Mantenimiento conforme a lo establecido en los mismos vy el
cumplimiento de los compromisos de los planes de accion. Los requisitos exigen:

Que el Operador y/o explotador de aerédromo cumpla con el cronograma de implantacion del Sistema
de Gestion de Seguridad Operacional (SMS), aprobado por la autoridad de vigilancia de la Seguridad
Operacional.

Que el Operador y/o explotador de aerédromo gestione la implementacion de herramientas de consulta
y tecnologia que permitan conocer en tiempo real la verificacion del cumplimiento de los requisitos del
personal consignados en el RAC 14.

Resultado del proceso de vigilancia se establece que la infraestructura del area de maniobras tiene un
nivel de implementacién efectiva que permite el desarrollo de las operaciones aéreas de forma segura
y eficiente. Las areas en que el explotador y/o prestador de servicio ha logrado su mayor nivel de
cumplimiento son:

e PISTA, corresponde a la verificacion del estado de la superficie, su condicién, materiales,
capacidad portante (PCN), geometria, dimensiones, sefializacion horizontal validando
informacion geografica de umbrales, zonas de contacto, punto de visada, zonas de parada,
plataformas de viraje.

e FRANJAS DE PISTA, corresponde a la validacion en sitio del estado de la superficie,

dimensiones, conformacion, nivelacion, pendientes, capacidad portante, obstaculos, elementos
existentes, Frangibilidad.
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e Areas de Seguridad de Extremo de Pista — RESA, corresponde a la validacién del estado de la
superficie, dimensiones, conformacion, nivelacion, pendientes y capacidad portante.

Resultado del proceso de vigilancia se establece que la infraestructura de las areas de movimiento tiene
un nivel de implementacién efectiva conforme a la normatividad internacional que permite el desarrollo
de las operaciones aéreas de forma segura y eficiente. Las areas en que el explotador y/o prestador de
servicio ha logrado su mayor nivel de cumplimiento son:

e CALLES DE RODAJE, corresponde a la verificacion del estado de la superficie, su condicion,
materiales, capacidad portante, geometria, dimensiones, sefalizacion horizontal validando
informacién geografica de intersecciones, puntos de espera, demarcacion, margenes, franjas,
conformacion, nivelacion, pendientes, obras hidraulicas, entre otras.

e PLATAFORMAS, corresponde a la validacion del estado de la superficie, su condicién,
materiales, geometria, dimensiones, pendientes, capacidad portante, usos, sefalizacion
horizontal validando informacién geografica de ejes, puestos de estacionamiento y atraque,
emplazamiento, demarcacion, obras hidraulicas, rodajes.

Servicio Salvamento y Extincion de incendios

Con base en el RAC 14 “Aerédromos, Aeropuertos y Helipuertos”, numeral 14.6 SERVICIO DE
SALVAMENTO Y EXTINCION DE INCENDIOS, en las inspecciones realizadas en los aeropuertos
internacionales a las dependencias del SEI, durante el periodo 2018 al 2020, el cumplimiento normativo
fue aceptable. Los requisitos exigen:

Que, en el Servicio de salvamento y extincidn de incendios se actualicen los procedimientos aplicables
a la operacion y la respuesta a emergencias, de igual forma con los cambios en la infraestructura en
cada aeropuerto se ubique la estacion de bomberos en una posicion equidistante con salida Unica y
directa a la pista que permita el desplazamiento al lugar mas lejano del &rea de movimiento en un tiempo
como méaximo igual al establecido por la norma.

Que se cumplan con los cronogramas de actividades para la ejecucion de simulacros de emergencia.
Planes de respuesta a Emergencias

Con base en el RAC 14 “Aerédromos, Aeropuertos y Helipuertos”, numeral 14.3.9. SERVICIOS,
EQUIPO E INSTALACIONES DE AERODROMO y en el Manual de Servicios de Aeropuertos Parte 7 y
Parte 8 capitulo 16, en las inspecciones realizadas en los aeropuertos internacionales, el plan de
emergencia, durante el periodo de 2018 - 2020, el cumplimiento normativo fue aceptable.

Los aeropuertos cuentan el plan de emergencia en el que se establece la informacion correspondiente
los tipos de emergencia que se pueden presentar en un aeropuerto o en sus inmediaciones, acorde con
lo que se define en la norma, asi como los grupos o entidades destinadas a dar respuesta.
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Cada aeropuerto con la ejecucién de simulacros tiene la oportunidad de fortalecer su plan de emergencia
actualizando la informacidn, integrando nuevos respondientes e implementando nuevaos procedimientos
de respuesta, o realizando acercamientos con los integrantes de la comunidad para identificar fortalezas
gue ayuden a contar con respuestas mas efectivas o debilidades, para las cuales sea necesario tomar
medidas oportunas que ayuden a evitar pérdidas de tiempo, equipos o vidas humanas cuando se tenga
que responder a una emergencia.

Servicio Control Fauna

Los requerimientos normativos son los que contempla el Reglamento Aerondutico de Colombia RAC 14
“Aerodromos, Aeropuertos y Helipuertos” con un total de 47 items evaluados, considerados en los
numerales 14.2.5.1.,14.3.4.2.7., 14.3.9.4.1., 14.3.9.4.3., 14.7.1., asi como en el Programa Nacional de
Limitacion de Fauna en Aerddromos.

La informacion que se presenta a continuacion es el resultado del proceso de inspeccion y control
permanente ejecutado por la Autoridad para el periodo 2018 a 2020 donde se establece el nivel de
cumplimiento normativo que el proveedor de servicios ha implementado. Utilizando una metodologia
prescriptiva como parte de la recoleccion de datos iniciales, se verifica el cumplimiento 47 pardmetros
normativos contenidos en el RAC 14 y que son de aplicabilidad al Servicio.

Como resultado de la verificacion de los parametros normativos aplicables al Servicio de Control Fauna,
se evidencia un cumplimiento efectivo en la red de aeropuertos del pais.

El seguimiento de los estandares definidos en el Programa Nacional de Limitacion de Fauna en
Aerdédromos que constituye la base para la implementacion de los Programas de Gestién de Riesgo
para el control de Peligro Aviario y Fauna (GERPAF) en los aeropuertos, consideran la presencia de
personal capacitado para la identificacion y diagndstico el riesgo por fauna y en este sentido la
implementacion de medidas a nivel interno y de gestiones interinstitucionales a nivel externo.

Uno de los aspectos relevantes es la articulacion interinstitucional en el marco del Comité Aeroportuario
de Prevencion del Peligro Aviario y de la Fauna que permite no solo identificar aquellos usos de suelos
incompatibles con el desarrollo de la aviacién y puntos atractivos para la fauna, sino realizar la gestion
desde las competencias de cada autoridad para el manejo y control de estos, lo cual se vera reflejado
en la disminucién del peligro y por ende del riesgo.

Sistemas ayudas visuales y sistemas eléctricos

Teniendo en cuenta lo estipulado en el RAC14 “Aerddromos, Aeropuertos y Helipuertos”, en sus
numerales 14.3.5.3, 14.3.5.4, 14.3.6, 14.3.7, 14.3.8 14.3.10.4, 14.4.5.1. y sub numerales siguientes
correspondientes en cada uno de los numerales mencionados, APENDICE 1, 2, 4 y 6, Adjunto A en sus
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numerales 11, 12, 13, 14 y 15 y sub numerales siguientes, en las inspecciones realizadas en cada uno
de los aer6dromos, se ha evidenciado el cumplimiento de estos numerales, garantizando con ello altos
niveles de seguridad operacional.

Con el fin de alcanzar y mejorar los niveles de seguridad operacional, se han implementado sistemas
gue superan los requisitos estipulados en el reglamento Aeronautico, tales como:

e Tiempos de conmutacion de energia principal a secundaria inferiores a los reglamentados, con
base a la instalacion de sistema UPS, con los cuales se garantiza la no interrupcion de servicio
de energia para una aeronave en aproximacion final.

¢ Implementacion de luminarias tipo LED, con el fin de garantizar niveles superiores de intensidad
de iluminacion en el lado aire.

e Sistemas de autogeneracion de energia eléctrica.

e Implementacién de sistemas fotovoltaicos.

Sistema de Gestion de Seguridad Operacional (SMS)

Los requerimientos normativos son los contemplado en el RAC 219. Con base en las inspecciones
realizadas a los aeropuertos en el periodo enero a diciembre de 2019 a diciembre de 2020, el
cumplimiento normativo fue aceptable.

Requisitos para alcanzar la implementacion total del RAC 14

Fortalecer el proceso de inspeccion, vigilancia y control de la infraestructura aeroportuaria en aras de
mejorar la seguridad operacional adelantando seguimiento continuo a los procesos de mejora,
compromisos y planes de accion.

Asi mismo y paralelamente acompafar y apoyar en el cumplimiento al Sistema de Gestién de la
Seguridad Operacional (SMS).

El explotador y/o prestador de servicio debe mantener el personal calificado e idéneo para el
cumplimiento de las funciones, compromiso, capacitacion permanente y validacion de hojas de vida.
Un factor comuan entre los aeropuertos internacionales es el contenido de la publicacion el cual debe ser
actualizado a su permiso de operacion, asi garantizar las operaciones aéreas seguras durante los
diferentes procesos que utilizan los usuarios en general.

Es claro que los aeropuertos deben asegurar que la informacion entregada en las publicaciones AIP se
encuentren actualizadas y en caso de exista un cambio o madificacion se debe actualizar.

Otro de los items a mejorar corresponde a los obstaculos que se encuentran en aproximacion y que se
cuenta dentro del proceso de certificacion y que consiste en la identificacion de riesgos adyacentes
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alrededor a las areas criticas de operacion, asi determinar cuéles son las acciones para mitigar los
riesgos ejemplo claro presentando planos actualizados con sus debidas coordenadas.

En el caso de las pistas, cuando se presente agua sobre la pista, se debera facilitar la descripcion de
las condiciones con base en el nuevo Formato Global de Reporte (GRF —Global Report Format—),
actividad que debera ser desarrollada en conjunto con los proveedores de servicios de navegacion aérea
y con los explotadores de aeronaves.

En términos de certificacién de aerdédromos se evidencié la necesidad de mantener los esfuerzos para
lograr la certificacion de seis (6) aer6dromos que aln estan desarrollando sus manuales de aerédromo
y se encuentran ajustando la infraestructura con base en el cumplimiento normativo.

Adicional, como Estado se esta trabajando en la implementacion de los equipos de seguridad en pistas
para la mejora continua de la seguridad operacional, entendiendo las dificultades operacionales que las
partes interesadas puedan tener relacion a la operacion segura de pista, compartiendo experiencias y
asi tomando las mejores decisiones para mantener los niveles de seguridad, gran reto para todos los
involucrados.

Los aspectos objeto de mejora para el area de maniobras corresponden a la necesidad de garantizar el
cumplimiento de la Norma RAC 14 en lo referente a geo referenciacion, caracteristicas fisicas,
geomeétricas, estado y condiciones de seguridad de las areas anteriormente relacionadas y aplicables
de acuerdo con la Clave de Referencia del aerédromo y tipo de aeronaves que operan.

Con relacion al SEI se requiere recopilar informacion base que soporta la provision y prestacion del
servicio, en documentos unificados. Existen observaciones puntuales respecto al cumplimiento de
algunos numerales de la horma RAC, que en su mayoria se reflejan en la actualizacién y consolidacion
de procedimientos en el sistema de gestion de calidad de la Entidad, los cuales no generan mayor
afectacion a la seguridad operacional, pero que si requieren que el proveedor tome acciones correctivas
a corto plazo.

En los aeropuertos con la proyeccién de mejora en la infraestructura se deben tener en cuenta las obras
para mejorar las areas destinadas a los servicios médicos aeroportuarios.

Con relacién al Control Fauna se identifican las siguientes acciones para mejorar:

e Fortalecer la gestion administrativa en el orden del recurso humano, donde se amplie la cobertura
y su destinacion exclusiva al desarrollo de las funciones de control fauna para elevar la
efectividad en la atencién y respuesta a las necesidades del aeropuerto.

e Contribuir en la actualizacion de la documentacién existente, acorde a los avances tecnolégicos
y metodoldgicos que se vayan presentando en materia de prevencion de peligro aviario y fauna,
considerando experiencias exitosas que puedan replicase o brindar un modelo aplicable en los
demas aeropuertos del pais.
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e Fortalecer el soporte normativo que permita una aplicacion no solamente a nivel interno del
aeropuerto sino sea conexo a las diferentes autoridades del territorio.

La continuacion por parte del proveedor de servicios Aerocivil, la Entidad en el avance de la
implementacion del SMS mediante el cumplimiento de cronogramas que permitan realizar un
seguimiento por aeropuerto para demostrar logro de las metas en esta materia. En particular que el
SMS asegure que las interfaces entre los servicios proporcionados por Aerocivil y el Concesionario
operen de manera correcta para mantener los niveles de seguridad operacional.

Finalmente, se requiere afianzar los datos para generar indicadores de seguridad operacional que se
puedan compartir entre la Autoridad y los demas proveedores de servicios a la Aviacién Civil.

Nivel de implementacion efectiva AVSEC

Los requerimientos normativos son los que contempla el Reglamento Aerondutico de Colombia RAC
160 “Seguridad de la Aviacion Civil” con un total de 72 items evaluados, dividido en 6 subsistemas, asi
registrados: 1. “Subsistema Normativo: Elaboracién de Planes y documentos AVSEC”, 2. “Subsistema
Controles de acceso AVSEC”, 3. “Subsistema de Ildentificacion AVSEC”, 4. “Subsistema Tecnologia
AVSEC”, 5. “Subsistema Perimetro y demas aspectos de infraestructura AVSEC” y 6. “Subsistema
Factor Humano AVSEC”.

La informacion que se presenta a continuacion es el resultado de las actividades desarrolladas por la
autoridad aeronautica y establecidas en el Programa Nacional de Control de Calidad de seguridad de la
aviacion civil (PNCC), las cuales son de auditorias, inspecciones y pruebas al sistema de seguridad de
la aviacion civil, ejecutado por la Autoridad para el periodo 2018 al 2020, donde se establece el nivel de
cumplimiento normativo y operativo que los aeropuertos han implementado.

Utilizando una metodologia prescriptiva como parte de la recoleccién de datos iniciales, se verifica el
cumplimiento de 72 pardmetros normativos y procedimentales contenidos en el RAC 160 y en los
documentos en que se desarrollan las instrucciones y orientaciones técnicas (apéndices, adjuntos y sus
formatos y anexos a este RAC), asi como los procedimientos de obligatorio cumplimiento por parte de
los aeropuertos.

El cumplimiento al RAC 160 de los subsistemas vigilados evidencia una implementacién normativa
acorde al nivel de servicio suministrado en los principales aeropuertos del pais y en estricto cumplimiento
a los requisitos exigidos por la Autoridad en materia de seguridad de la aviacion civil. Esta
implementacion ha permitido que los aeropuertos cumplan con el fin principal de la seguridad de la
aviacion civil el cual es la proteccién de la aviacion civil contra los actos de interferencia ilicita.
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El principal punto que debe ser fortalecido esta relacionado con el “subsistema de perimetro e
infraestructura aeroportuaria”, el cual tiene que ver con la disposicién del perimetro y demas areas de
infraestructura del aeropuerto, debidamente sefializadas para cada una de las actividades propias de la
aviacion civil y con el cumplimiento de los requisitos exigidos por la autoridad en cuanto a las
caracteristicas establecidas en la norma segun le aplique. Aqui es necesario referir que los aeropuertos
deben realizar obras de infraestructura en virtud de los planes maestros de los aeropuertos y teniendo
en cuenta el alcance de los contratos de concesibn que se encuentren vigentes para aquellos
aeropuertos que tienen esta caracteristica.

Otro aspecto que debe ser fortalecido por los aeropuertos es el “subsistema del factor humano” que
aplica los procedimientos de inspeccion en seguridad de la aviacidon civil, teniendo en cuenta el
cumplimiento de los requisitos exigidos por la autoridad referidos a los procesos de seleccion,
cualificaciones, instruccion, entrenamiento en el puesto de trabajo y certificacion del factor humano que
deben realizar los aeropuertos. En cuanto al tema de instruccién este proceso actualmente liderado por
el Centro de Estudios Aeronauticos (CEA) se encuentra vigilado por la autoridad en aras de garantizar
el cumplimiento de los estandares establecidos en el Programa Nacional de Instruccion en Seguridad
de la Aviacién Civil (PNISAC) en lo que le aplique. Es importante destacar el esfuerzo que realizan los
aeropuertos por establecer planes de instruccion encaminados a generar capacidades instaladas en los
operadores del AVSEC, asi como en todo el personal con y sin responsabilidad en seguridad de la
aviacion civil, a manera de concientizacidn en materia AVSEC.

Por otra parte, el “subsistema normativo” requiere un fortalecimiento con el fin de que los aeropuertos
estén permanentemente actualizando los diferentes Planes requisitos establecidos en el RAC 160, sino
también de los procedimientos operativos normalizados PON que se constituyen en documentos activos
en el sentido de formar parte del quehacer de todo el sistema de seguridad de la aviacion civil. La
revision permanente de los Planes relacionados con seguridad de la aviacion civil, asi como los PON en
virtud de las actualizaciones de la norma que presenta la autoridad aeronautica permite que los
aeropuertos cuenten con una documentacion vigente, apropiada y entendible tanto para los
responsables de la seguridad del aeropuerto, como para quienes aplican las medidas de seguridad y
todas las demas partes interesadas ubicadas en los aeropuertos.

Finalmente, el “subsistema de tecnologia” requiere la inversion de recursos por parte de los aeropuertos,
en cuanto a la mejora de los equipos y adquisicion de nuevos sistemas al servicio de la seguridad de la
aviacion civil. Debe haber inversiones en tecnologia de punta de manera que el sistema de seguridad
de la aviacion civil se fortalezca. Sin duda esta tecnologia mejora todo el subsistema de controles de
accesos tanto de personas, los objetos que consigo lleven, equipajes, vehiculos, carga, en fin, todo lo
gue vaya a ser ingresado a areas de seguridad restringidas de los aeropuertos.

Requisitos para alcanzar la implementacion total del RAC 160

El servicio AVSEC debe ser fortalecido por los aeropuertos bien sea concesionados u operados por la
Aeronautica Civil en cuanto a los diferentes subsistemas que lo constituyen y en los cuales se explicaron
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los aspectos de mejora y fortalecimiento, para ello es preciso que los aeropuertos realicen la gestion
gerencial de la seguridad de la aviacion civil, atiendan los requerimientos de cumplimiento establecidos
en los planes de medidas correctivas, establezcan una coordinacion entre autoridades destacadas en
el aeropuerto y la autoridad aeronautica, para que la informacion fluya, realicen excelentes analisis de
los riesgos y de vulnerabilidades que anticipen la ocurrencia de cualquier factor que pueda generar un
acto de interferencia ilicita que ponga en riesgo la seguridad de la aviacion civil e implementen un
sistema de gestion de seguridad de la aviacion civil con este mismo propasito.

Nivel de implementacion efectiva FAL

Los requerimientos normativos son los que contempla el Reglamento Aeronautico de Colombia RAC
209 “Facilitacion del Transporte Aéreo” y el Programa Nacional de Facilitacion del Transporte Aéreo,
con un total de 43 items evaluados, dividido en 4 aspectos, asi registrados: 1. “Procedimientos”, 2.
“Infraestructura”, 3. “Servicios” y 4. “Tecnologia” para la facilitacion.

La informacion que se presenta a continuacion es el resultado de las actividades desarrolladas por la
autoridad aerondutica, las cuales son de seguimiento a la facilitacién del transporte aéreo, ejecutado por
la Autoridad para el periodo 2018 al 2020, donde se establece el nivel de cumplimiento normativo,
operativo y de servicios que los aeropuertos han implementado.

Utilizando una metodologia prescriptiva como parte de la recoleccion de datos iniciales, se verifica el
cumplimiento de 43 requisitos contenidos en el RAC 200 el cual se renumeré como RAC 209, mediante
Resolucion 02800 del 30 de diciembre del 2020, asi como los procedimientos y servicios de obligatorio
cumplimiento en materia de facilitacion por parte de los aeropuertos.

En cumplimiento al RAC 209 de los aspectos observados se evidencia una implementacion normativa
acorde al nivel de servicio suministrado en los principales aeropuertos del pais y en cumplimiento a los
requisitos exigidos por la Autoridad en materia de facilitacion del transporte aéreo. Esta implementacion
ha permitido que los aeropuertos cumplan con el fin principal de la facilitacion del transporte aéreo, el
cual es la de adoptar medidas que minimicen el tiempo de espera y disminuir los retrasos innecesarios
en los aeropuertos, para asi fortalecer la eficacia, celeridad y continuidad del servicio de transporte
aéreo, sin ir en detrimento de la seguridad de la aviacion civil, a través del establecimiento de estrategias
de coordinacion entre autoridades y agencias gubernamentales con jurisdiccién en el aeropuerto.

El principal punto que debe ser fortalecido esta relacionado con la “infraestructura” aeroportuaria, la cual
debe adaptarse a los requerimientos de cualquier tipo de usuario del transporte aéreo y en este sentido
debe adaptarse haciendo la infraestructura totalmente incluyente especialmente para las personas en
condicién de discapacidad y/o con movilidad reducida-PMR-, de tal manera que debe permitir el traslado
en cada uno de los espacios tanto a nivel de las &reas publicas como en areas restringidas de los
aeropuertos; de igual manera, debe atender a los requerimientos de infraestructura que necesiten las
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otras autoridades del aeropuerto, de tal forma que se minimicen los tiempos de espera y se disminuyan
los retrasos innecesarios en los aeropuertos, buscando la comodidad tanto para los usuarios del
transporte aéreo como para el trafico de paso de pasajeros y mercancias. Aqui es necesario referir que
los aeropuertos deben realizar obras de infraestructura en virtud de los planes maestros de los
aeropuertos, teniendo en cuenta el alcance de los contratos de concesion que se encuentren vigentes
para aquellos aeropuertos que tienen esta caracteristica, asi como el cumplimiento de la normativa
vigente en materia de Facilitaciéon dispuesta por la Autoridad Aeronautica, asi como por las demas
autoridades que intervienen en la materia.

Otro aspecto que debe ser fortalecido por los aeropuertos es el relacionado con los “servicios” que
permitan una agradable permanencia de los usuarios del transporte aéreo en las instalaciones
aeroportuarias, de tal manera que puedan hacer uso de diferentes elementos y facilidades como es el
de tener puesto de informacién de turismo hasta que pueda existir un espacio para guardar el equipaje,
son ejemplos de facilidades que pueden dar un plus a la permanencia del usuario en el aeropuerto. En
este sentido es importante destacar el esfuerzo que realizan los aeropuertos por disponer de espacios
gue los usuarios demandan cada vez mas con el cambio de los tiempos, por ejemplo en materia de
salubridad se han tenido que implementar nuevos servicios.

El aspecto de “procedimientos” requiere un fortalecimiento con el fin de que los aeropuertos estén
permanentemente actualizando los diferentes requisitos establecidos en la normatividad vigente, en
virtud de las actualizaciones de la norma que establece la autoridad aeronautica y de los procedimientos
gue se constituyen en documentos activos en el sentido de formar parte del quehacer de toda la gestién
de coordinacién con las autoridades destacadas en el aeropuerto. La revision permanente de los
compromisos y responsables que se establecen en los Comités de facilitacion permite que los
aeropuertos cuenten con una informacion y una documentacion vigente, apropiada y entendible tanto
para los responsables de la facilitacion del aeropuerto, como para quienes forman parte del Comité, asi
como de los demas interesados ubicados en los aeropuertos y de los usuarios del transporte aéreo.

Finalmente, el componente de “tecnologia” requiere la inversion de recursos por parte de los
aeropuertos, en cuanto a la mejora de los equipos y adquisicién de nuevos sistemas al servicio de la
facilitacion del transporte aéreo, esto también en conjunto con las demas autoridades destacadas en el
aeropuerto. De igual manera debe haber inversiones en tecnologia de punta de manera que la
facilitacion del transporte aéreo se fortalezca. Sin duda la tecnologia permite la automatizacion de
muchos de los procedimientos que se aplican a los usuarios del transporte aéreo.

Requisitos para alcanzar la implementacion total del RAC 200

La gestion de la facilitacién del transporte aéreo (FAL) debe ser fortalecida por los aeropuertos bien sea
concesionados u operados por la Aeronautica Civil en cuanto a los diferentes aspectos que lo
constituyen y en los cuales se explicaron los temas de mejora y fortalecimiento, para ello es preciso que
los aeropuertos optimicen la gestion gerencial de la facilitacién del transporte aéreo, se dé cumplimiento
a los requisitos establecidos en el RAC 209, se establezca una coordinacion fundamentada en el
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compromiso entre autoridades destacadas en el aeropuerto, demas interesados en el tema, ademas de
la autoridad aerondutica, para que la informacion fluya, se ejecuten los compromisos adquiridos y el

usuario tenga una experiencia placentera fundamentada en los principios de eficacia, celeridad y
continuidad del servicio de transporte aéreo.
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2.4 Nivel de servicio

Durante el 2020 se recolectaron datos relativos a los niveles de disponibilidad, antigliedad, priorizacion
en la atencion y costos de los equipos y sistemas que soportan la provision de los servicios a la
navegacion aérea y servicios aeroportuarios, de conformidad con el alcance formulado en Volumen |
PNACOL.

A continuacion, se presenta la situacion en cada uno de estos aspectos para cada uno de los servicios
reportados por el Proveedor de servicios a la navegacion aérea (PSNA) y Proveedor Servicios
aeroportuarios (PSA) Aerocivil (ver Anexo C. Reporte de estado de disponibilidad).

Teniendo en cuenta que el sistema SIMOA, el cual soporta la gestién del mantenimiento se encuentra
en proceso de reingenieria, no fue posible extraer los datos desde este aplicativo.

La disponibilidad de los equipos y sistemas corresponde a la fecha de recolecciéon de los datos (como
se presenta en el Anexo C) y fue asignada de la siguiente forma:

¢ 100% cuando los sistemas que normalmente son duales estan funcionando perfectamente (1+1);

e 50% cuando uno de los sistemas duales esta fuera de servicio (1+0) y el otro soporta la
operacion;

e 0% cuando el sistema 0 equipo esta completamente fuera de servicio (0+0).

La prioridad en la atencion frente a una falla fue asignada de acuerdo con los servicios que soporta cada
sistema: 1 la mas alta prioridad y 5 la menor prioridad.

Los datos de antigiiedad de los equipos y sistemas se calculan con base en 2020, y se presentan en
tres rangos: entre 0 y 10 afos; entre 11 y 15 afios; y mayor a 15 afios.

Los RAC210 (Dic 2020) actualmente no exigen niveles de disponibilidad, continuidad, precision,
integridad especificos. Es requisito que el PSNA declare los niveles de servicios para aceptacion por
parte de la Autoridad, para asegurar que se mantiene el desempefio necesario para la provision. Para
este efecto la OACI ha publicado el Documento 9869 Manual de comunicaciones y vigilancia basadas
en la performance (PBCS) asi como el Documento 9613 Manual de navegacién basada en la
performance (PBN).

Una de la prioridad que se identifica para el siguiente paso en la actualizacién del PNACOL es establecer
este marco de requerimientos por parte del PSNA para aceptacion de la Autoridad, dado que se
convierte en el minimo requerido para asegurar los niveles de seguridad operacional para cada espacio
aéreo.
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241 Niveles de servicios ala navegacion aérea

Sistemas de Comunicaciones

Los equipos de comunicaciones se reportan con disponibilidad del 100%, prioridad 1 y antigiiedad entre
Oy 10 afios:

Disponibilidad de los sistemas de comunicaciones
Sistemas de Comunicaciones Disponibilidad | Prioridad
ATN/OSI 100 1
AMHS 100 1
Comunicaciones VHF 100 1
VHF VOZ 100 1
Comunicaciones HF *
Comunicacién ATS voz 100 1
AIDC 100 1
Fuente Anexo C.
Estos sistemas de comunicaciones fueron instalados entre el 2016 y 2018.

El sistema de HF esta incluido actualmente en el eANP CAR/SAM, pues se constituye en un respaldo
como sistema independiente a las comunicaciones VHF. Por lo tanto, es necesario presentar una
evaluacion de los niveles de cobertura, redundancia y disponibilidad, entre otros, de la red VHF/VDL,
para tomar una decision frente a la red HF en Colombia. En cualquier caso, es necesario comunicar la
decision a la OACI Lima.

En general, el CNSP debe contar con un disefio de ingenieria COM que atienda los requerimientos
operacionales, donde se aseguren los niveles del desempefio (disponibilidad, continuidad, integridad,
entre otros de acuerdo con el Documento 9869 de la OACI) requeridos para la operacion.

Los costos reportados asociados con el mantenimiento de la infraestructura de comunicaciones a nivel
nacional son los siguientes:
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Costos de mantenimiento para los sistemas de comunicaciones

COSTOS ) COSTO ANUAL
EQUIPO/SISTEMA RECUPERACION | MANTENIMIENTO

- CORRECTIVO PREVENTIVO
Sistemas de L

o Repuestos Viaticos

Comunicaciones
ATN/OSI 3.000.000.000| 100.000.000 25.000.000
AMHS 2.500.000.000 50.000.000 15.000.000
Comunicaciones VHF 500.000.000| 100.000.000 25.000.000
Comunicaciones ATS 500.000.000 10.000.000 2.000.000
Fuente: Anexo C.

Con el fin de asegurar los niveles de desempefio ofrecidos, los recursos para el mantenimiento deben
se priorizados dentro del Sistema de gestién del mantenimiento soportado en SIMOA por parte del
PSNA.

Sistemas de Navegacion

La ubicacién de los sistemas de navegacion se presenta en los siguientes mapas con relacién a los
sistemas VOR/DME e ILS.
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En el caso de los NDB, el PSNA esta en proceso de desinstalacion de estos equipos, con un avance del
93%. Los equipos retirados recientemente: ED, R, UPI. En proceso de retiro: EPO, GPI, SIS, SVA, PL,
LI, AS.

Disponibilidad de Equipos de Navegacion

Con relacion a la disponibilidad de los sistemas de navegacion ILS y VOR/DME reportados a 2020, la
situacion es la siguiente:

Disponibilidad Sistemas de Navegacidn

100%

90% LR LA 22% 21% S 20% 22% 20%
80%
70%
o 60%
=
§ 50% 100% 100% 100% 100%
£ a0% 83% 83% 7 79% 83% 80% e 80%
30%
20%
10%
0%
VOR/DME ILS VOR/DME ILS VOR/DME ILS VOR/DME ILS VOR/DME ILS VOR/DME ILS
Antioquia Antioquia = Atlantico Atlantico Cundinam Atlantico Meta Valle Norte de | Norte de Vvalle Meta
arca Santander Santander
Regional
(0+0) 17% 22% 21% 22% 20%
(1+0) 17% 17% 20%
(1+1) 83% 83% 78% 100% 79% 100% 83% 100% 80% 78% 80% 100%

Gréfica. Disponibilidad Sistemas de Navegacion ILS y VOR/DME (2020) por Regionales. Fuente Anexo C

En general, el CNSP debe contar con un disefio de ingenieria NAV que atienda los requerimientos
operacionales, donde se asegure el desempefio (en términos de disponibilidad, continuidad, integridad,
entre otros) requerido por la operacion, el cual debe incluir la Infraestructura Minima de Radioayudas
(MON) de respaldo al GNSS. Esto permite soportar técnicamente la evaluacion de cambios en la
operacidn (i.e. operacion PBN), evaluaciones de seguridad operacional necesarios para la identificacion
de soluciones 6ptimas cuando se requiera.
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Prioridades reportadas en los Sistemas de Navegacion

Como se aprecia en la siguiente grafica los sistemas ILS tiene la prioridad 1, por la criticidad de las

operaciones en esta fase de vuelo, y los VOR/DME estéan entre prioridad 1y prioridad 3 de acuerdo con
la operacion que soporta:

Proridades Sistemas de Navegacion
120%

100%

33%
80 40%
50%
56%
g
S 60% 64%
g 6o% 83%
£
100% 100% 100% 100% 100% 100%
40
67%
60%
24% 50%
20%
29%
17%
0%
s VOR/DME s VOR/DME s VOR/DME s VOR/DME s VOR/DME s VOR/DME
Norte de Norte de
Antioquia Antioguia Atlantico Atlantico Cundinamarca Atléntico Meta Vvalle p ml ander . ml ander Vvalle Meta
Regional
3 7%
2 83% 56% 64% 33% 40% 50%

1 100% 17% 100% 44% 100% 29% 100% 67% 100% 60% 100% 50%

Gréfica Prioridad de sistemas de navegacion por Regionales

Antigliedad de los sistemas de navegacion

La siguiente grafica se agrupan en los tres grupos las edades de los sistemas ILS y VOR/DME. Si el
sistema esta bien mantenido podria continuar envejeciendo en servicio. Sin embargo, si no es
recuperable debido a que los fabricantes no producen los repuestos, por ejemplo, y por lo tanto afecta
la disponibilidad, es necesario aplicar la misma evaluacion de ingenieria descrita anteriormente.
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Gréafica. Antigiedad de sistema de navegacion
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Costos

Los costos anuales reportados asociados al mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de
navegacion son los siguientes:

Costos Mantenimiento Preventivo vs Correctivo Sistemas de Navegacion

51.400,0

$1.305,1
$1.2000
$983,8
»
2
=2 $ 800,C
g
8 $600,0
$400,0 $336,4
$234,1 $233,8
$200,0 S156,8
i . $12 54,7 $14,1 $34.7 §- 587 5 558 52,5 S1d,4
4 - —
Antioguia Atlantico Cundinamarca Meta Norte de Santander Valle
Sistemas de Navegacidn
BCOSTO ERACION - CORRECTIVO $47 $4.7 $672,2 $1.305,1 $ 525
e ENIMIENTO REPUESTOS $156,8 $ 2341 5983,8 - $2338 13
ANTENIMIENTO VIATICOS $7,2 $141 $347 $87 $5,8 $14.4

Gréafica Costos de mantenimiento sistemas de navegacion

Con el fin de asegurar los niveles de desempefio ofrecidos, los recursos para el mantenimiento deben
se priorizados dentro del Sistema de gestion del mantenimiento soportado en SIMOA por parte del
PSNA, gue incluye en este caso las actividades de calibracion.

Sistemas de Vigilancia

En los siguientes mapas se ilustra la ubicacion de los sistemas SSR, ADS-B y MLAT instalados por el
PSNA Aerocivil.
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Disponibilidad de sistemas de vigilancia

La disponibilidad de los sistemas de vigilancia reportados a 2020 (ver Anexo C) se presenta en la
siguiente gréfica:

Disponibilidad Sistemas de Vigilancia

100%

25%
80% 40% 40%

50% 50% 50%
70%
60% e
50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
40% %
b 75% 40%
30% 60%
50% 50% 50%
20%
10% 20% 25%
0%
' ADS-B SSR PROCYVISUAL  ADS-B SSR PROCYVISUAL  ADS-B SSR PROCYVISUAL  ADS-B SSR PROCYVISUAL  ADS-B SSR ADS-B SSR PROCYy VISUAL

Antioquia Atlantico Cundinamarca Meta Norte de Santander Valle
Regional
(0+0) 25% 40% 40% 75% 50% 50%
(1+0) 50% 40% 100%
(1+1) 100% 100% 100% 75% 50% 100% 60% 20% 100% 25% 50% 100% 100% 50% 100% 100%

Gréafica Disponibilidad de sistemas de vigilancia por regionales.

Los sistemas MLAT se encuentran en proceso de recuperacion.

En general, el CNSP debe contar con un disefio de ingenieria VIGILANCIA que atienda los
requerimientos operacionales, donde se asegure el desempefio (en términos de disponibilidad,
continuidad, integridad, entre otros, de acuerdo con el Doc. 9869 de la OACI) requerido por la operacion,
con base en la combinacion de distintas tecnologias (i.e. SSR, ADS, MLAT). Este disefio soporta
técnicamente las evaluaciones de seguridad operacional para la identificacion de soluciones dptimas
cuando se requiera o gestion de cambios.

Prioridades de los sistemas de vigilancia
Las prioridades reportadas estan entre 1 y 2, debido a la criticidad de la operacién ATC que soporta,

tanto de los sensores como del procesamiento de los datos para la correcta provision del servicio. La
siguiente gréfica presenta la distribucion de estas prioridades:
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Antigledad de los sistemas de vigilancia

La principal dificultad para los sistemas con mas de 15 afios de servicio es la falta de repuestos y soporte
por parte de los fabricantes. Se convierte en una oportunidad para realizar el andlisis integral descrito
en el numeral anterior para decidir la mejor opcion de su remplazo.
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Grafica Antigliedad de los sistemas de vigilancia
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Costos
Los recursos para el mantenimiento de los sistemas de vigilancia deben se priorizados dentro del

Sistema de gestion del mantenimiento soportado en SIMOA por parte del PSNA, con el fin de asegurar
los niveles de desempefio ofrecidos.

Sistemas Meteoroldgicos

Tipicamente los sistemas reportados son los siguientes, aunque pueden variar de acuerdo con la
regional:

Sistemas meteoroldgicos

EMAS Sistemas meteoroldgico alterno
Ceilémetros Radares meteoroldgicos terrestres
RVR - Transmisometros Imagenes de satélite GRB

RVR - Visibilimetros Sistemas de procedimiento datos MET
Estaciones ultrasénica de viento Modelo numérico de prediccion
Sistema D-ATIS

El Sistema de Observacion Meteoroldgica Automatico por sus siglas en ingles AWOS (Automatic
Weather Observation System) pueden componerse de: Estaciones Meteoroldgicas Automaticas EMAS,
Estaciones ultrasonicas de viento, Transmisémetros (Evaluacion de alcance visual en la pista (Runway
Visual Range — RVR), Visibilimetros (Evaluacion de alcance visual en la pista (Runway Visual Range —
RVR), Barémetros, Sensores de tiempo presente, Ceilémetros, Pluvidmetros, Sensores de temperatura
y humedad. Para este documento se realiza el seguimiento a parte de estos sensores.

La informacién de los Sistemas y Equipos Meteoroldgicos es agrupada en un Sistema de Integracion y
Visualizacion de datos, los cuales son monitoreados en el CNAP, en este orden también algunos de
ellos estan visualizados en la pagina web de la Aerocivil. Entre estos Sistemas y Equipos Meteoroldgicos
estan: Sistema de Observacién Meteoroldgica Automatico por sus siglas en ingles AWOS (Automatic
Weather Observation System), Radares Meteorolégicos terrestres, Imagenes de satélite GRB,
Descargas eléctricas GLM, Radiémetro, D-ATIS, Banco OPMET y Sistemas Meteoroldgicos alternos.
Para este documento se realiza el seguimiento a parte de estos equipos como se observa en la lista
anterior y en el adjunto correspondiente.
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Prioridades en los Sistemas Meteorolégicos

Todos los sistemas estan reportados con prioridad 1 excepto los ceildmetro que tienen prioridad 2.

Costos

Los costos asociados al mantenimiento de los sensores de meteorologia en Colombia a cargo del PSNA

Aerocivil son los siguientes:

Costos en millones

$ 500,0

5

Antioquia

W COSTO MANTENIMIENTO REPUESTOS 54169
B COSTOS RECUPERACION - CORRECTIVO 54169

= COSTO MANTENIMIENTO VIATICOS

5416,95416,9

Costos Mantenimiento Preventivo vs Correctivo Sistemas y Sensores MET

$8,0

53.31793.317,0

$1.72181.721,3

$ 396,95 396,9

Grafica Costos de mantenimiento sistemas MET

$7.1

Norte de Santander

$396,9

$396,9

$ 414,08 414,0

“ $86

Valle

Con el fin de asegurar los niveles de desempefio ofrecidos, los recursos para el mantenimiento deben
se priorizados dentro del Sistema de gestion del mantenimiento soportado en SIMOA por parte del
PSNA, gue incluye en este caso las actividades de calibracion.
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2.4.2 Niveles de Servicio aeroportuarios

A continuacion, se presenta de manera resumida el analisis con base en los datos reportados por el
PSA Aerocivil (ver Anexo C).

Pista/Plataformal/calles de rodaje

En reporte al 26 de abril 2021 por parte del PSA Aerocivil se presenta la prioridad en las intervenciones
(1 es la prioridad mas alta) varios componentes a su cargo tales como Pista, plataforma, Calles de
rodaje, pista, Edificacion TWR, Cerramientos, Terminal, Edificacion SEI, caminos emergencia SEI (ver
Anexo C).

La calificacién de la prioridad en la intervencién obedece a razones de seguridad operacional y esta
acorde con las ultimas actuaciones en cada uno los aerédromos reportados.
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A continuacion, se presenta una grafica de la prioridad para el aer6dromo de Armenia SKAR, con un
promedio de la prioridad en la intervencion de 4.0.

Prioridad - Operaciones Aerodromo SKAR
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Grafica Prioridad de intervencion SKAR Fuente Anexo C
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A continuacion, se presenta una grafica de la prioridad para el aerédromo de Bucaramanga SKBG, con
un promedio de la prioridad en la intervencién de 4.3.

Prioridad - Operaciones Aerédromo SKBG
4,6
4,5 4,5
4,5
4,4

4,3

4,2

Prioridad

4,1

4,0

39

3,8

3,7
Sefializacion Sefializacion Cerramientos Caminos de Infraestructura Edificacion TWR Pista Calle de rodaje
horizontal pista horizontal calle emergencia SE| (Edificacion
rodaje estacion SEI)

6.5 6.12 6.9 11 6.1 6.2

Grafica Prioridad de intervencion SKBG Fuente Anexo C
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A continuacion, se presenta una grafica de la prioridad para el aerédromo de Bogota SKBO, con un
promedio de la prioridad en la intervencion de 3,9.

Prioridad - Operaciones Aerédromo SKBO
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Grafica Prioridad de intervencién SKBO Fuente Anexo C
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A continuacion, se presenta una grafica de la prioridad para el aerédromo de Cucuta SKCC, con un
promedio de la prioridad en la intervencion de 3,7.

Prioridad
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4,0
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w
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o
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w
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o

0,

w

Edificacion TWR

11

Prioridad - Operaciones Aerédromo SKCC
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6.9

Grafica Prioridad de intervencién SKCC Fuente Anexo C
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A continuacién, se presenta una grafica de la prioridad para el aerédromo de Leticia SKLT, con un
promedio de la prioridad en la intervencion de 4.1.

Prioridad - Operaciones Aerédromo SKLT
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Grafica Prioridad de intervencion SKLT Fuente Anexo C
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A continuacion, se presenta una grafica de la prioridad para el aerédromo de Pereira SKPE!, con un
promedio de la prioridad en la intervencion de 4.4.

Prioridad - Operaciones Aerédromo SKPE
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Grafica Prioridad de intervencién SKPE Fuente Anexo C

11 Este aer6dromo pertenece al municipio de Pereira y actualmente algunos servicios estan
concesionados
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A continuacion, se presenta una grafica de la prioridad para el aerédromo de Santamarta SKSM, con un
promedio de la prioridad en la intervencion de 3,9.

Prioridad - Operaciones Aerodromo SKSM

5,0
4,5
4,5
4,0 4,0 4,0 4,0
4,0
3,5

3,5 3,3

3,0
kel
3
52
a

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

Edificacion TWR Infraestructura Caminos de Sefalizacion horizontalSefializacion horizontal Pista Calle de rodaje
(Edificacion estacion emergencia SE| pista calle rodaje
SEI)
1.1 6.9 6.5 6.1 6.2

Grafica Prioridad de intervencion SKSM Fuente Anexo C
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A continuacion, se presenta una grafica de la prioridad para el aerédromo de San Andres SKSP, con un
Prioridad - Operaciones Aerédromo SKSP

promedio de la prioridad en la intervencion de 3,7.
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Grafica Prioridad de intervencion SKSP Fuente Anexo C

Para el aerédromo de Barranquilla SKBQ, se presenta la Edificaciéon de la torre de control con una prioridad
de 4.0y la Edificacion de la estacion SEI con 3.0, para un un promedio de la prioridad en la intervencion de
3,5.

Para el aerodromo de Cartagena SKCG, se presenta la Edificacion de la torre de control con una
prioridad de 3.0.

Para el aerédromo de Cali SKCL, se presenta la Edificacion de la torre de control con una prioridad de
intervencion en 2.0 y la Edificacion de la estacion SEI en 4.0, con un promedio de 3.0
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Para el aerédromo de Rionegro se presenta la Edificacién de la torre de control con una prioridad de
4.5,

La Edificacion del ACC Barranquilla presenta una prioridad de 4.0 y para el ACC Bogota de 4.0.
Con el fin de asegurar los niveles de desemperio ofrecidos, los recursos para el mantenimiento deben

se priorizados dentro del Sistema de gestion del mantenimiento soportado en SIMOA por parte del PSA,
gue incluye en este caso las actividades de calibracion de los sistemas de ayudas visuales, por ejemplo.

Servicio médico aeroportuario

Se reportaron datos de mantenimiento con relacién a equipos como tensiémetros, desfibriladores, balas
de oxigeno, nebulizador, ambulancias, electrocardiografo, entre otros (ver Anexo C).

La totalidad de estos equipos se reportan con una disponibilidad nominal por encima del 90%, asi como
asignacion de la prioridad mas alta en la atencion.

La antigledad de todos los equipos reportados se encuentra en el rango de 0-10 afos.

Con relacion a los costos de mantenimiento se reporta lo siguiente:
Con relacioén a los costos de mantenimiento se reporta lo siguiente:

Costos Anuales Promedio

Ubicacion Mantenimiento Correctivo Mantenimiento Preventivo
SKAR 7.100.000
SKLT 6.600.000
SKSP 2.500.000 8.100.000
Totales 21.800.000

Fuente: Anexo C.

Con el fin de asegurar los niveles de desemperio ofrecidos, los recursos para el mantenimiento deben
se priorizados dentro del Sistema de gestion del mantenimiento soportado en SIMOA por parte del PSA.
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2.5 Analisis Implantacion ASBU

La recoleccion de datos para conocer el estado de implantacion de las mejoras de los hilos conductores
publicados en PNACOL, se realizé durante el 2020 por parte del PSNA y fue analizada por la Autoridad
con corte al 21 de septiembre. Los datos se presentan en el Anexo E. Reporte avance implantacion

ASBU.

En algunos casos el porcentaje de avance reportado obedece a los siguientes parametros:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g9)

Estado de los sensores y medios de comunicaciones

Estado del procesamiento de datos para visualizacién

Cobertura atendida de acuerdo con la necesidad operativa

Entrenamiento operativo /técnico

Fase pre-operacional (procedimientos, monitoreo de pruebas)

Fase operacional (procedimientos ajustados) tanto técnico como operativo
Resultado del SMA en materia de evaluaciones de seguridad operacional

En la mayoria de los casos el avance en la implantacion de las mejoras ASBU se estimé directamente.

Para facilitar el analisis agregado se han establecido 5 rangos para clasificar el porcentaje declarado de
avance en la implantacién de las mejoras por cada elemento, de la siguiente manera:

00 — 25%
26 - 50%
51-75%
76 - 99%
100%
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Colombia ha venido trabajando en la implantacién de mejoras ASBU desde el 2013, de acuerdo el Plan
de Implantacion del sistema de navegacion area basado en el rendimiento para la Region SAM (SAM
PIB)*2. A continuacién, se presentan los hilos conductores?*s:

Hilos conductores en proceso de implantacién
Hilo Conductor | Descripcién
INFORMACION
AMET Informacion meteorolégica
DAIM Gestion de informacion aeronautica digital
FICE Informacion de vuelo y flujo para entorno cooperativo
OPERACIONAL
ACDM Toma de decisiones en colaboracién a nivel de Aeropuerto
APTA* Operaciones de salida y llegada mejoradas
FRTO Operaciones a través de trayectorias en-ruta mejoradas
GADS Sistema mundial de socorro y seguridad operacional aeronautica
NOPS Operaciones en red
RSEQ Flujo de transito aéreo mejorado a través de secuenciacion de
pistas
SNET Redes terrenas de seguridad operacional
SURF Operaciones en superficie
CNS
ASUR Sistemas de vigilancia
COMI Infraestructura de comunicaciones
COMS Servicio de comunicaciones ATS
NAVS Sistemas de navegacién
Iniciadas las actividades desde el 2013.
* Incluye CDO y CCO antes hilos conductores separados
De acuerdo con version GANP vigente

12 El SAM PIB recogi6 en gran medida los compromisos de la Declaracién de Bogota firmada en 2013.
13 Con base en la version del GANP vigente
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A continuacién, se presenta un resumen de los faltantes en la implantacion en curso por cada hilo
conductor enunciado en la tabla anterior.

2.5.1 Analisis Hilos conductores Informacion

Hilo conductor AMET

Colombia al 2020 se encuentra brindando informacidén meteoroldgica para la aviacién tanto de productos
de tiempo presente en superficie y en altura como productos de prondstico en los cuales hace uso de
los datos de prondsticos proporcionados por los centros mundiales de prondsticos de area (WAFC), los
centros de avisos de cenizas volcanicas (VAAC) y los centros de avisos de ciclones tropicales (TCAC)
que le corresponden.

En los datos de tiempo presente el pais entrega informacién concisa sobre condiciones meteorolégicas
gue podrian afectar a todas las aeronaves en un aerédromo, comprendida con METAR, SPECI, AIREP,
cizalladura del viento y SIGMET para proporcionar informacion respecto a la presencia real de
determinados fenbmenos meteoroldgicos en ruta que puedan afectar a la seguridad operacional de las
aeronaves. Por otro lado, en cuanto a prondstico el Servicio MET colombiano proporciona TAF vy
tendencias de aerédromo (TREND).

Colombia a la fecha se encuentra en proceso de implementacion los avisos de aerédromo y los SIGMET
pronosticados, como los informes locales ordinarios (MET-REPORT) y local especial (SPECIAL).

Esta informacion es usada para facilitar la gestién flexible del espacio aéreo, y mantener una mayor
conciencia situacional para la toma de decisiones en colaborativas, como material basico para efectos
de andlisis y pronésticos, enfocado a decisiones tacticas y pre-tacticas de las dependencias de Transito
Aéreo.

Dicha informacion busca llegar en un futuro a una planificacion dinamicamente de la afluencia del
transito aéreo y optimizada para todas las operaciones de aeronave en todos los campos y fases de
vuelo, sea cual fuere el nivel de equipamiento de la aeronave para lograr un nivel mas elevado de
eficiencia y seguridad operacionales.

A la fecha Colombia ha trabajado en hilo conductor AMET donde se ha aumentado el estado de la
conciencia situacional en el personal ATM y demas ANSP para las decisiones tacticas y pre-tacticas de
las dependencias de Transito Aéreo basadas en los productos del Servicios Meteorolégico para la
Navegacion Aérea generados en el CNAP. De igual manera con la implementacion del uso de los datos
de pronésticos proporcionados por el WAFC, el VAAC y el TCAC correspondiente ha podido elaborar
prondsticos mas eficientes asi como productos de tiempo presente para la gestion del ATM por medio
del ATS.
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El estado actual de los compromisos para la prestaciébn del Servicio de Meteoroldgico para la
Navegacion Aérea se presenta en la siguiente tabla:

Estado actual de los compromisos AMET
Elemento | Compromiso Rango
- 0

AWOS CAT Ill aer6dromos internacionales 26-50%
Informacion de descargas eléctricas 0-25%
Procedimiento AIREP 51-75%

1 Procesamiento del Reporte meteoroldgico aeronave (i.e. ADS-B) 0-25%
Reportes locales MET REPORT/SPECIAL 51-75%
Sensores de viento umbral contrario a pista instrumentos; 100%
aerédromos internacionales
Sensores alternos para contingencia; aerédromos internacionales 51-75%
AIRMET 0-25%
Alerta y aviso de cizalladura viento (windshear) 0-25%
Aviso de aerédromo (warning) 26-50%
GAMET 0-25%
Notificacién del Observatorio de volcanes para aviacion (VONA) 100%
Prondstico MET para aterrizaje 0-25%

5 Prondstico MET para despegue 0-25%
Radiémetro SKBO 26-50%
SIGMET 51-75%
TAF Pronostico MET Aer6dromo internacionales 76-99%
Uso Informacion Centro de Avisos de Ciclones Tropicales (TCAC) 100%
Uso Informacién Sistema Mundial de Prondsticos de Area (WAFS) 100%
Uso Informacién Vigilancia de volcanes en aerovias internacionales| 100%
(IAVW)
Imagenes satelitales GOES 16 y Actualizaciones. 76-99%
Informacion climatol6gica aeronautica - Interconexion AWOS al | 26-50%

3 CNAP
Informacion climatolégica aeronautica -Interconexion RADAR MET | 26-50%
al CNAP
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Estado actual de los compromisos AMET
Elemento | Compromiso Rango
Servicio de consulta o exposicion verbal previa al vuelo de| 26-50%
informaciéon MET - KIOSKOS autoservicio
Servicio de consulta o exposicién verbal previa al vuelo de| 26-50%
4 informaciéon MET - DATIS SKBO
Servicio de consulta o exposicion verbal previa al vuelo de | 26-50%
informacion MET - Renovacion Banco OPMET, distribucién formato
Enm. 75

Fuente Anexo E

Las principales deficiencias se encuentran en Informacion de descargas eléctricas, Procesamiento del
Reporte meteoroldgico aeronave (i.e. ADS-B), AIRMET, Alerta y aviso de cizalladura viento (windshear),
GAMET, Pronostico de aterrizaje, Prondstico de despegue. Situacibn que en mayor manera
corresponden a la capacitacién especializada del personal operativo que brinda el Servicio MET, ya sea
de la Aerocivil como MET, AIS y ATS, como del personal operativo MET IDEAM; asi mismo y de manera
prioritaria los equipos especializados, con sus respectivos procedimientos.

Entre otras deficiencias en el rango de implantacién entre 26-50%, se encuentra la implementacion de
AWOS CAT Ill, Avisos de aerédromo (warning), Radiémetro Bogota, Informacién climatoldgica
aeronautica — (AWOS al CNAP, RADAR MET al CNAP), Servicio de consulta o exposicion verbal previa
al vuelo de informacién MET — (Renovacién Banco OPMET, distribucién formato Enm. 75, KIOSKOS
autoservicio, DATIS SKBO).

En consecuencia, para los elementos mas criticos, primero el METP requiere gestionar la publicacion
de los procedimientos operativos de Informacion de descargas eléctricas, Procesamiento del Reporte
meteorologico aeronave (i.e. ADS-B), Pronostico de aterrizaje, Prondstico de despegue, GAMET y
AIRMET.

Segundo el METP y CNSP/MET, realizar el entrenamiento técnico/operativo en Procesamiento del
Reporte meteorolégico aeronave (i.e. ADS-B), Pronédstico de aterrizaje, Pronéstico de despegue,
GAMET y AIRMET.

Procedimientos de mantenimiento para AWOS CAT |, AWOS CAT Il, AWOS CAT lll, Sensores viento
umbral contrario a pista instrumentos, Radiometro Bogot4, e Informacién climatolégica aeronautica —
(AWOS al CNAP, RADAR MET al CNAP). Seguido de la implementacién de los procedimientos de
operativos Avisos de aer6dromo (warning).

Finalmente, para el Servicio MET se requiere establecer las comunicaciones (estado de sensores) para

la generacion de los reportes AIRMET, GAMET, y el Procesamiento del Reporte meteoroldgico aeronave
(i.e. ADS-B).
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Los compromisos que superan el 50% de implementacion requieren continuacion de las actividades
actuales para llegar al 100%. De igual forma es prioritario mantener los procesos de recurrencias o
actualizaciones en las capacitaciones y los mantenimientos en lo que ya cumple con el 100%.

Es prioritario que la Autoridad para efectos de la vigilancia a la seguridad operacional mantenga la
Vigilancia basada en Riesgos y la capacidad de introducir los cambios a la normativa que corresponda.

Hilo conductor DAIM

Colombia ha trabajado en el hilo conductor DAIM desde el 2013. A continuacién, se presenta el estado
de avance en la implantacion (anteriormente en Bloque 0):

Estado actual de los compromisos DAIM

Elemento | Compromiso Rango
P-01 Supervision de calidad de datos 51-75%

1 P-02 Supervision de integridad de datos 51-75%
P-06 Base de datos informacion aeronautica integrada 26-50%
P-08 Modelo conceptual de informacion aeronautica (AIXM; XML) | 26-50%

2 P-09 Intercambio de datos aeronduticos 51-75%
P-11 Publicacion de informacion aeronautica electronica (eAlP) 51-75%

Fuente Anexo E

Para llegar al 100% se usara la automatizacion para asegurar la calidad, eficiencias y rentabilidad de
los Servicios de informacién, datos y sistemas para produccion de informacién confiable a partir de
grandes volimenes de datos para toma de accion en tiempo real requiere recursos y procesos de gestion
de la informacion suficientes para permitir la recopilacion oportuna, el procesamiento, el
almacenamiento, la integracion, el intercambio y la distribucién de datos aeronauticos e informacién
aeronautica de calidad asegurada dentro del sistema de ATM, se encuentra en dos de sus compromisos
(Base de datos informacién aeronautica integrada y Modelo de intercambio de informacion aeronautica
(AIXM; XML)) en un rango del 26-50% y los deméas compromisos con un rango 51-75%.

De las condiciones sin ecuanime que el AISP requiere para la implementacion total del DAIM es explorar
y aterrizar el modelo de intercambio de informacion aeronautica (AIXM; XML) y el modelo de intercambio
de datos aeronduticos disefiados para ser interoperables a escala mundial.

Una vez se avance en el punto anterior se requiere ahondar en la Supervision de calidad de datos, y la
Supervision de integridad de datos, y migrar en su totalidad el AIP a una Publicacion de informacion
aeronautica electrénica (eAlP), manteniendo la importancia del intercambio de datos aeronauticos tanto
desde la parte tecnolégica como la capacitaciébn para el uso de la misma y los procedimientos
estandarizados que ello conlleve.
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Es prioritario que la Autoridad para efectos de la vigilancia a la seguridad operacional mantenga la
Vigilancia basada en Riesgos y la capacidad de introducir los cambios que conlleva la interoperabilidad

a la normativa que corresponda para que sea cumplido a cabalidad por el AISP.

Hilo conductor FICE

También en implantacién desde el 2013, el avance reportado (ver Anexo E) de los compromisos
publicados en materia de BO-FICE, se presentan la siguiente tabla.

Avance implantacion FICE

Elemento | Compromiso publicado Rango
1 AIDC ACC BOGOTA-PANAMA 76-99%
AIDC ACC BARRANQUILLA - PANAMA 76-99%

AIDC ACC BARRANQUILLA- KINGSTON 51-75%

AIDC ACC BARRANQUILLA- TMA CUCUTA 76-99%

AIDC ACC BARRANQUILLA- VENEZUELA 0-25%

AIDC ACC BARRANQUILLA-CTA BUCARAMANGA 76-99%

AIDC ACC BARRANQUILLA-CTA MEDELLIN 0-25%

AIDC ACC BARRANQUILLA-CURAZAO 0-25%

AIDC ACC BOGOTA- ACC BARRANQUILLA 100,0%

AIDC ACC BOGOTA- PERU 76-99%

AIDC ACC BOGOTA- TMA VILLAVICENCIO 0-25%

AIDC ACC BOGOTA- VENEZUELA 20,0%

AIDC ACC BOGOTA-BRASIL 0-25%

AIDC ACC BOGOTA-CENAMER 0-25%

AIDC ACC BOGOTA-ECUADOR 100%

AIDC TMA BARRANQUILLA - TMA BUCARAMANGA 0-25%

AIDC TMA BARRANQUILLA - TMA CUCUTA 0-25%

AIDC TMA BARRANQUILLA - TMA SAN ANDRES 0-25%

AIDC TMA BARRANQUILLA- CTA MEDELLIN 0-25%

AIDC TMA BOGOTA - TMA CALI 0-25%

AIDC TMA BOGOTA - TMA PEREIRA 0-25%

AIDC TMA BOGOTA - TMA VILLAVICENCIO 0-25%

AIDC TMA BOGOTA - TMA YOPAL 0-25%

AIDC TMA BOGOTA - TMA MEDELLIN 0-25%

AIDC TMA BUCARAMANGA - TMA MEDELLIN 0-25%
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Avance implantacion FICE

Elemento | Compromiso publicado Rango
AIDC TMA BUCARAMANGA - TMA YOPAL 0-25%
AIDC TMA CALI - TMA NEIVA 0-25%
AIDC TMA MEDELLIN - TMA CALI 0-25%
AIDC TMA MEDELLIN - TMA PEREIRA 0-25%

Fuente Anexo E

Curazao declara no tener AIDC activo, por lo tanto, no es viable la conexion con ACC Barranquilla. En
proceso para iniciar conexién con Brasil.

El principal inconveniente con Ecuador se presenta en planes de vuelo (duplicados, faltantes, conflicto
en casilla 15 rutas y en nombre de procedimientos?) los cuales se atienden a través de procedimientos
para mitigar el impacto de los errores. Con relacién a los planes de vuelo dobles para operaciones
internacionales, dado que los operadores pueden ingresar PL directamente al FDP y ademas se
gestiona a través de la AMHS, se esta realizando pruebas para corregir este inconveniente con la
asistencia de la OACI Lima.

Con CENAMER existentes problemas de interoperabilidad, los cuales han sido consultados con el
fabricante para superar el inconveniente.

Actualmente, en tramites de firmas de los LOA con Kingston, Perd, Panama y Venezuela (a pesar que
algunas pruebas han presentado errores).

Con relacion a la activacién de AIDC entre las TMA adyacentes en Colombia el avance reportado es 0%
al 2020. Actualmente se estan actualizando la base de datos, la parametrizacion de tiempos para el
envio de mensajes y realizando entrenamiento el personal ATS de la regional Antioquia y personal AIS
en regional Valle. Esta programado para 2021, realizar el entrenamiento de personal ATS en Bogota,
Cali, Villavicencio, Bucaramanga, Cucuta, Neiva, Pereira y Yopal.

Finalmente, se encuentra en proyectada la actualizacién de los sistemas de Bogota y Barranquilla para
el envio de mensajes ABI.

2.5.2  Analisis Hilos conductores Operacionales

Hilo conductor ACDM

Colombia publico los primeros compromisos en este hilo conductor desde el 2013. El avance en la
implantacién de las mejoras es el siguiente:
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Avance implantacion ACDM

Elemento Compromiso publicado Rango
Intercambio informacion ACDM  (ACIS):
Interconexion de sistemas terrestres con
1 distintos actores ACDM; Reglamentacién,| 26-50%
Procedimientos, Mensajeria CDM, intercambio
informacién SKBO

2 Integracion con funcion de red ATM SKBO 0-25%
Fuente Anexo E

Desde 2019 la implementacion A-CDM en SKBO estd a cargo del Concesionario OPAIN con la
participacién de todos los interesados (incluyendo ATC y ATFM). Actualmente, OPAIN desarrolla
actividades de recopilacion de estadisticas mensuales y analisis de mediciones relacionadas con
tiempos de llegada, salida, rodaje y demoras, entre otros, asimismo tiene proyectado la adquisicion de
una plataforma de comparticion de informacién para A-CDM (denominada ACISP, por sus siglas en
ingles) que planeaba adquirir en 2020 pero que a raiz de la pandemia se ha aplazado por lo menos
hasta 2022.

Hilo conductor APTA

Actualmente la Aeronautica Civil aplica la flexibilidad inherente en el disefio de aproximaciones con PBN
para explotar y aumentar la capacidad de las pistas con procedimientos de vuelo por instrumentos y la
implementacion de procedimientos RNP APCH a pistas visuales.

Colombia ha abordado la implementacion del hilo conductor APTA desde 4 elementos como se detalla
a continuacion:

a) Elemento 1: Aproximaciones PBN para aeronaves con capacidades Basicas (APTA-BO/1):

Elemento orientado al uso del PBN en el disefio de procedimiento de aproximacién para proveer una
mayor flexibilidad en la gestidn del espacio aéreo y facilitar el acceso a los aeropuertos. En la imagen
siguiente se muestra el nivel de implementacion de los procedimientos de aproximacién con minimos
LNAV y LNAV / VNAV.

b) Elemento 2: Procedimientos SID y STAR PBN para aeronaves con capacidades basicas (APTA
- BO/2)

Elemento orientado al uso del PBN en el disefio de procedimientos SID y STAR para permitir la

implementacién de rutas flexibles de llegada y salida soportadas en las capacidades instaladas en las
aeronaves, reduciendo la distancia de las trayectorias y su correspondiente huella de ruido.
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c) Elemento 4: Procedimientos STAR con aplicacién del concepto CDO para aeronaves con
capacidades basicas (APTA — BO/4)

Elemento orientado a la aplicacion de técnicas de vuelo de descenso optimo que permiten reducir el
consumo de combustible al no requerir la aplicacion de potencia y optimizacion de los procedimientos
de llegada normalizada para reducir la intervenciéon del ATC.

d) Elemento 5: Procedimientos SID con aplicacion del concepto CCO para aeronaves con
capacidades basicas (APTA — BO/5)
Elemento orientado a la aplicacion de técnicas de vuelo de ascenso que permiten reducir la huella de
ruido aplicando configuraciones de perfiles de ascenso éptimos; reduciendo la intervencion del ATC
durante la ejecucion de los procedimientos de salida normalizada.

En la siguiente grafica se resume el nivel de implantacién de los elementos APTA:

76 -99%

1

Finalmente, de forma simultanea a las tareas desarrolladas para la implementacion de los elementos
del bloque 0, Colombia avanza en el disefio e implementacion de procedimientos de vuelo por
instrumentos (RNP AR) para aeronaves con capacidades avanzadas contempladas en el bloque 1 de
APTA.

51-75% 51-75% 51-75%

2 4 5

Elemento

Porcentaje

Gréafica Nivel de implantacion de elementos APTA (Fuente Anexo E)
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Debido al volumen de procedimientos y el requerimiento de revision y mantenimiento establecido en el
RAC 211, es necesario garantizar la disponibilidad permanente de la herramienta de soporte I6gico y su
correspondiente actualizacién, asi como de la base de datos aeronauticos para poder alcanzar los
objetivos establecidos.

Hilo conductor FRTO

Actualmente la Aeronautica Civil y la autoridad de aviacién de Estado trabajan de forma conjunta para
la implementacion de conceptos relativos al uso flexible del espacio aéreo, mediante la implementacion
de la coordinacién civil — militar es posible el uso coordinado y eficiente del recurso disponible. Asi
mismo, la implementacién del enrutamiento directo utilizando las capacidades de las nuevas tecnologias
de navegacion y que se ajustan a las necesidades de la industria

Colombia ha abordado la implementacion del hilo conductor FRTO desde 4 elementos como se detalla
a continuacion:

a) Elemento 1: Enrutamiento Directo (FRTO-BO/1):
Elemento orientado al establecimiento de enrutamiento directo (DCT) en espacio aéreo superior (UTA),
utilizando las capacidades PBN de las aeronaves para proveer una mayor flexibilidad en la gestién del
espacio aéreo y facilitar el encaminamiento del transito.

b) Elemento 2: Planificacion y uso flexible del espacio aéreo (FRTO-BO/2):
Elemento orientado a permitir el uso de la aviacion civil internacional de espacios aéreos de uso
restringido previa coordinacion con la autoridad de aviacion de Estado. Utilizando periodos de activacion
0 desactivacion de los espacios aéreos restringidos es posible planificar el enrutamiento de aeronaves
y ajustar su trayectorias a los perfiles de vuelo 6ptimos.

¢) Elemento 3: Coordinacién de Rutas ATS (FRTO-BO/3):
Elemento orientado a brindar alternativas de enrutamiento en momentos especificos o bajo ciertas
circunstancias, reduciendo la congestion de rutas troncales o como alternativa para reducir las
coordinaciones entre las dependencias ATC y las tripulaciones.

d) Elemento 4: Deteccion bésica de conflictos y monitoreo de cumplimiento (FRTO-BO/4):

Elemento orientado a reducir la carga de trabajo de las dependencias ATC utilizando técnicas de
monitoreo y deteccion temprana de conflictos.

En la siguiente grafica se resume el nivel de implantacion de los elementos APTA descritos en rangos:
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Gréafica Nivel de implantacién de los elementos APTA. Fuente Anexo E

La implementacion de los elementos constitutivos de los bloques 0, 1y 2 del concepto FRTO, requiere
fortalecer los procesos de coordinacion internos y externos, de igual forma, ampliar las capacidades
técnicas y operacionales para el analisis y prediccién de flujos de transito aéreo. Finalmente, el
fortalecimiento del talento humano y sus competencias laborales es un factor determinante al memento

de la gestién del sistema.

Hilo conductor NOPS

En 2013 se publicaron compromisos de este hilo conductor, a continuacion, se presenta el avance

reportado:
Avance implantacion NOPS
Elemento | Compromiso publicado Rango
Integracion inicial de gestion de espacio aéreo
1 : - . L 51-75%
colaborativa con gestién de afluencia de transito
2 Actualizaciones de vuelo en red colaborativa 100%
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Avance implantaciéon NOPS

Elemento | Compromiso publicado Rango

3 Caracteristicas basicas de planeacion de operacion 26-50%
de red

4 Interface inicial de red ACDM vy slosts AFTM 51-75%
aeropuerto

5 Asignacion de slot dinamico AFTM 100%

Fuente Anexo E

Parte de los faltantes reportados estan relacionados con el Concepto de planificacion ATM,
procedimientos, identificacion de interfaces con ACDM para asegurar la interoperabildad.

Hilo conductor RSEQ

Colombia inicio el plan de trabajo en este hilo conductor desde el 2014. El avance en la implantacién de
las mejoras es el siguiente:

Avance implantacion RSEQ

Elemento | Compromiso publicado Rango
1 AMAN y medicién basada en tiempo ACC BOG 0-25%
2 Gestion Salidas DMAN SKBO 0-25%
3 Punto de fusién SKBO 0-25%

Fuente Anexo E

Las funcionalidades AMAN DMAN ya se encuentran disponibles. Dado que todavia esta en proceso de
implantacién las mejoras en SURF-B0/2, ACDM-B0/1,2, AMET-B0/1,2 para el SKBO, no es posible
implantar las mejoras esperadas. Una vez estén integradas y operando completamente se podran definir
los planes de accién para implantar las mejoras AMAN/DMAN del Boque O previstas.

Hilo conductor SNET

De acuerdo con el reporte (ver Anexo E) los centros de control de las FIR de Bogota y Barranquilla,
cuentas con sistemas de vigilancia con alarmas “Short Term Conflict Alert” (STCA) y “Minimum Safe
Altitude Warning” (MSAW) para detectar oportunamente los eventos de vuelos controlados hacia el
terreno y prevenir colisiones entre aeronaves en vuelo, respectivamente. La sala de Cali que cuenta con
el mismo equipamiento aun no tiene disponible la correspondiente a MSAW.
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Esta previsto evaluar la necesidad de implantar SNET-BO/3 Alerta de proximidad de aérea (APW) y
SNET-B0/4 Monitoreo de trayectoria de aproximacion (APM).

Hilo Conductor SURF

Con base en el reporte a 2020 (ver Anexo E) se presenta un avance de implantacion de ASMGS en
SKBO- Bogota de la siguiente manera:

Avance implantacion SURF

Elemento Compromiso publicado Rango

ATCO bésico para gestionar el trafico durante

1 . ) 0-25%
operaciones en tierra SBKO
Conocimiento de conciencia situacional integral de

2 : o 0-25%
operaciones en superficie SKBO

3 SerV|c!o' alerta ATCO inicial para operaciones en 0-25%
superficie SKBO

Fuente Anexo E.

Desde el 2016 se encuentra instalado el sistema Nova 9000 para realizar la guia y control de movimiento
en superficie mediante la vigilancia realizada por sensores cooperativos como el ADS-B (Automatic
Dependent Surveillance — Broadcast) y MLAT (Multilateration), y sensores no cooperativos como el SMR
(Surface Movement Radar). Ver Hilo conductor ASUR.

Es necesario avanzar en la implantacion para la mejora operativa en los siguientes aspectos:

a) Integrar la sefial MLAT.

b) Aplicar el protocolo de comprobacién de la integridad y precisién de la sefial, ya que después de
la instalacion del sistema se han realizado diversas intervenciones y ajustes por parte de INDRA.

c) Evitar que el sistema presente “mdviles falsos” sobre las pistas, calles de rodaje y plataformas.

d) Actualizar la base de datos de usuarios del sistema (Perfiles y contrasefias).

e) Actualizar la base de datos de adaptacion del sistema (procedimientos de llegada y salida, puntos
de notificacion y fijos, configuracion del aeropuerto, etc.).

f) Actualizar el plano de aerédromo (aeropuerto El Dorado).

g) Entrenar en el sistema a nivel técnico y operativo para la completa implantacion de las mejoras
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253 Anadlisis Hilos conductores CNS

Hilo conductor ASUR

Colombia viene trabajando en este hilo conductor desde el 2015 en los elementos del Bloque O con un
avance estimado a septiembre de 2020 de los elementos 1y 2 como se presenta:

Avance implantacion ASUR

Elemento | Compromiso Rango
1 ADS-B 26-50% *
2 MLAT 26-50% *
3 Enlace descendente de aeronave (SSR-DAPS) 0-25%

Fuente Anexo E.
*Estimado con base en los datos reportados

Las principales deficiencias se encuentran en la fusién de los datos de vigilancia que obedezca a un
disefio de ingenieria para atender los requerimientos operacionales. El disefio de ingenieria para el
sistema de vigilancia en Colombia es indispensable también para la identificacion de la solucién 6ptima
para demostrar la mejora en el desempefio desde los niveles de seguridad operacional, como de
eficiencia, capacidad, predictibilidad, entre otros.

El procesamiento de datos de vigilancia debe asegurar la integridad en la informacién (proveniente de
SSR, ADS, MLAT) para que la operacién pueda tomar las acciones correspondientes, de acuerdo con
los procedimientos vigentes.

Los procedimientos no se encuentran aprobados y publicados para la operacion, por lo tanto, a pesar
de que se pueden visualizar los datos no estan siendo explotados para efectos del ATC. Por lo tanto, el
entrenamiento al personal operativo con base en procedimientos documentados para las fases
preoperacional como operacional no se ha realizado. Los programas y procedimientos de mantenimiento
para dar al servicio nuevo sensores no estan publicados.

Por otro lado, a partir del 30 de abril de 2022, a menos que sea autorizado especificamente por el ATC,
ninguna persona podra operar dentro del territorio colombiano una aeronave en los espacios aéreos
designados para la operacién de aeronaves con la capacidad ADS-B, publicados por el proveedor de
servicios a la Navegacion Aérea, si no tiene Instalado y operativo un equipo ADS-B, de acuerdo con los
RAC 91.845 Enmienda 4 de junio 2020.

Debido a que elemento ASBU-BO0/3 es prerrequisito de otros conductores es necesario actuar de manera
rapida para implementar las mejoras y contribuir con las mejoras operacionales, en particular SURF.
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Hilo conductor COMI

Los avances reportados son los siguientes:

Avance implantacion COMI — Compromisos

Elemento | Compromiso Rango
1 ACARS 100%
2 ATN/OSI 100%
4 VDL MODE 2 0-25%
7 AHMS conexion con Ecuador, Perl, Brasil,|100%
Venezuela, Panaméa
AMHS nivel nacional 26-50%
Redes IP 76-99%
5 SATCOM * 0-25%
6 HFDL * 0-25%

* Por establecer la necesidad con base en datos e informacién analizada.
Fuente Anexo E.

Se resalta la necesidad de avanzar en el servicio de datos a través de VDL Modo 2, y realizar analisis
frente a la necesidad de implementar HDL en Colombia o0 SATCOM més alla de los servicios ya
ofrecidos.

El AMHS a nivel nacional tiene un porcentaje bajo teniendo en cuenta que Colombia ya tiene varios afios
con el sistema operativo.

Hilo Conductor COMS

En este hilo conductor del PNACOL (antes TBO) el avance reportado es 0%. Existe el compromiso de
realizar pruebas con operadores de aeronaves que tengan la capacidad y que deseen participar, en
espacios aéreos seleccionados para que se puedan analizar los resultados frente a la mejora en el
desemperio del ATC.

Puede ser (til a este efecto que se presente como un proyecto de investigacion para que tenga el rigor
metodoldgico, se presenten avances en Colombia y se compartan con la region.
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Hilo conductor NAV

El avance reportado de implantacion para este hilo conductor es el siguiente:

Avance implantacién NAVS - Compromisos

Elemento

Compromiso

Rango

3

Monitoreo integridad al GNSS

26-50%

4

MON

0-25%

Fuente Anexo E.

El monitoreo al GNSS por parte del PSNA es indispensable para soportar la operaciéon PBN en Colombia
(i.e. procedimientos LNAV, VNAYV). Actualmente Colombia hace uso de la herramienta SAM SATDIS

para este efecto.

En el caso de MON, ademas de las razones expuestas en numeral 2.4, cobra relevancia contar con un
disefio de ingenieria Navegacion para modelar las posibles alternativas de MON en Colombia y aplicar
las evaluaciones recomendadas por la OACI para identificacion de la solucién éptima, de esta manera
avanzar en el proceso de implantacion de este elemento. Actualmente hay un borrador propuesto por el

PSNA.
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2.6 Analisis FODA del sistema de navegacion aérea

Como parte del método de los seis pasos, se recolectd informacion de Fortalezas (F), Oportunidades
(O), Debilidades (D) y Amenazas (A) a nivel técnico y operativo. Para este efecto se disefié una
herramienta en Excel que luego migr6 a una aplicativo Web en el portal Aerocivil.

En este contexto las fortalezas y debilidades son intrinsecas al sistema de navegacion aérea. Las
oportunidades y amenazas son aquellas que provienen de factores externos y pueden afectar el sistema.

Se recibieron propuestas de FODA por parte de la comunidad aeronautica (ver Anexo F) durante el
periodo comprendido entre marzo y diciembre de 2020.

La participacion de servidores de la Entidad fue aproximadamente del 92%. El 8% corresponde a
usuarios del espacio aéreo que atendieron la invitacion a registrar a través del portal Aerocivil. En la
siguiente gréafica se presenta esta composicion en la participacion.

Distribuciéon de la participacion de la
comunidad aerondutica

1.800
1555
1 604
1.400
1.200 1.082
1.000
—cc Servidores
I 755
U=zuar ios del espacio asreo
600
54 a7
200 15 147 g7 &7
200 14 ;
A b F a

Gréfica Contribucion de FODA entre servidores Aerocivil y usuarios del espacio aéreo
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Fortalezas y Oportunidades (FO)

Con relacion a las fortalezas y oportunidades se estima necesario realizar un analisis conjunto con las
de nivel estratégico presentadas en el PNACOL Volumen | versién 09 de mar 20204, e incorporar las
propuestas de la regibn SAM para potenciar las acciones en curso.

A diciembre de 2020 se recolectaron 1169 fortalezas, 822 oportunidades, de un total de 3.861 registros,
distribuidos de la siguiente manera:
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14 https://www.aerocivil.gov.co/autoridad-de-la-aviacion-civil/Pages/Plan-de-Navegaci%c3%b3n-A%c3%a9rea-para-Colombia--PNA-COL.aspx
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Gréafica Distribucion de Fortalezas y Oportunidades por servicios

Mas del 50% del total de registros corresponde a fortalezas y oportunidades distribuidos en los espacios
aéreos nivel FIR, TMA, CTA y aer6dromos internacionales, como se presenta en la siguiente gréfica:

FO por Espacio Aéreo
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Gréfica Distribuciéon de FO por cada espacio aéreo
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Amenazas

Con relacion al registro de amenazas por parte de la comunidad aeronautica, luego de la reclasificacion,
corresponde a aproximadamente el 4%. Por lo tanto, para una siguiente iteracién sea necesario invitar
de nuevo a la comunidad para complementar la informacion.

Debilidades

Con el fin de realizar un andlisis agregado las debilidades se clasificaron de la siguiente manera:

Categorias para clasificacion de debilidades

Categoria Explicacién
Debilidades que afectan el ecosistema resultado de la
Afectacion al ecosistema operacion aérea y que pueden ser mitigadas por la

organizacién

Debilidades debido a falta de monitoreo continuo al
desemperfio de manera cualitativa

Baja integracion/operacion de Debilidades resultado de baja integracion de tecnologias
sistemas/tecnologias/infraestructura y sistemas o falta de infraestructura adecuada

Ausencia de monitoreo del desempefio

Debilidades debidas a falta de procedimientos para

Carencia de ST
efectos de estandarizacion

procesos/procedimientos/estandarizacion

Datos (baja calidad, insuficiencia, Debilidades resultado de ausencia de datos o datos baja
inconsistencias) calidad (inconsistentes, duplicados)

Debilidades debidas a falta o continuidad de
entrenamiento al personal

Debilidades en el cumplimiento por cambios frecuentes
de las normas

Debilidades debido a la falta de mantenimiento efectivo
para asegurar los niveles de desempefio (disponibilidad,
precision, continuidad, integridad, requisitos en general)
de los sistemas, equipos e infraestructura.

Insuficiente personal Debilidades por la insuficiencia de personal idoneo

Deficiente capacitacion

Dificultad para cumplir cambios RAC

Falta mantenimiento efectivo

En general, el 80% de las debilidades estdn concentradas en Carencia de procesos y procedimientos
para estandarizacion en la prestacion de los servicios 19%, Baja integracion de tecnologias o falta de
infraestructura 18%, Deficiente capacitacién 16%, Falta de mantenimiento efectivo 12%, ausencia de
monitoreo del desempefio 10% y baja calidad de los datos 7%.
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Estos resultados complementan las debilidades identificadas a nivel region SAM, en cuanto a la mejora
necesaria con relacion a la disponibilidad (respaldo) en la infraestructura y servicios CNS/ATM,
integracion de tecnologias para la interoperabilidad de los servicios, entrenamiento especializado y
transferencia efectiva del conocimiento a través de documentacion.

Algunos de estos aspectos corresponden a debilidades en el cumplimiento de los servicios minimos
esenciales descrito en el numeral 2.3. En otros casos, aplica la implantacion de mejoras en materia de
eficiencia, capacidad o predictibilidad.

2.6.1 Debilidades para Gestion del transito aéreo (ATM)

Del total de debilidades recibidas las del ATM representan el 46% del total. En la siguiente grafica se
presenta el comportamiento de las debilidades reportadas donde se aprecia que el 66%
aproximadamente esta concentrado en la posible necesidad de mejorar la integracion de sistemas y
tecnologias, la normalizacion de la operacion a través de proceso y procedimientos acompafiados de
entrenamiento a nivel operativo/ técnico, y alcanzar niveles de mantenibilidad constantes de la
infraestructura para asegurar los niveles de servicios ofrecidos. El resto indica una posible mejorar la
calidad de los datos y la extraccion de informacién para el monitoreo al desempefo y la toma de
acciones.
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Debilidades por Categoria - SNA - 1. GESTION DEL TRANSITO AEREO (ATM)
25,0%
19,8%
20,0%
17,6%
17,1%
15,0%
12,1%
10,0%
8,9% 8,7%
7,4%
6,3%
5,0%
2,1%
0,0% N .
Baja Carencia de
integracion/operaci - - Falta Dificultad para  Datos (baja calidad, Ausencia de - "
. procesos/procedimi Deficiente L . . PR . Insuficiente Afectacion al
onde - . mantenimiento cumplir cambios insuficiencia, monitoreo del .
. . entos/estandarizaci capacitacion X ; . X " personal ecosistema
sistemas/tecnologia én efectivo RAC inconsistencias) desempefio
s/infraestructura
mTotal 19,8% 17,6% 17,1% 12,1% 8,9% 8,7% 7,4% 6,3% 2,1%

Gréfica Debilidades por categoria para el ATM
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En la siguiente gréfica la distribucion de las debilidades por cada uno de los servicios reportados. El 13%
se reportd al ATM en general, 60% corresponde a los ATS, 21% a ATFM (NOPS), el 6% al CDM y el
2% a ASM como se aprecia en la siguiente gréfica:

Distribucion debilidades del ATM

12

N

= Servicio Transito Aéreo (ATS) = Operaciones en Red (NOPS)

= Toma de Decisiones en Colaboracion = Gestidn del espacio Aéreo (ASM)

Gréfica Distribucién de debilidades para servicios perteneciente al ATM
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2.6.2 Debilidades para Gestion del de lainformacion aeronautica (AIM)

Los datos reportados no son suficientes para un analisis representativo. Por lo tanto, para una siguiente
iteracion sea necesario invitar de nuevo a la comunidad para complementar la informacién

2.6.3 Debilidades para Meteorologia Aeronautica (MET)

Las debilidades registradas en MET corresponden aproximadamente al 1% del total. Indican una posible
necesidad de mejora en niveles de entrenamiento del personal técnico/operativo,
procesos/procedimientos para la estandarizacién en la provisiéon de los productos MET, mejorar los
niveles de mantenimiento y el monitoreo del desempefio en los niveles de servicio. Se distribuyen
igualmente las debilidades para la FIR Bogota y la FIR Barranquilla.

Debilidades por Categoria - SNA - 3. METEOROLOGIA AERONAUTICA (MET)

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% S S S S
- Y Carencia de " . . . .
Deficiente capacitacion . o Falta mantenimiento efectivo Ausencia de monitoreo del desempefio
procesos/procedimientos/estandarizacion
HTotal 42,9% 28,6% 143% 14,3%

Gréfica Distribucién de debilidades por categoria para el servicio MET
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26.4 Debilidades para CNS

Las debilidades en CNS corresponden aproximadamente al 1%. EIl porcentaje mayor corresponde a la
posible necesidad de mejorar el monitoreo al desempefio en la navegacion. El resto indican una posible
necesidad de la mejora en proceso y procedimientos para la estandarizacion en la provision de los
servicios y en el mantenimiento efectivo. La distribucién en porcentajes se ilustra en la siguiente grafica:
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H Total
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81,8%

9,1% 9,1%
Ausencia de monitoreo del desempefio Falta mantenimiento efectivo Carencia de procesos/procedimientos/estandarizacién
81,8% 9,1% 9,1%

Grafica Distribucion de debilidades para los sistemas de navegacion.
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2.6.5 Debilidades para Operaciones de aer6dromo

Con relacion a los servicios de operaciones de aerédromo, aproximadamente el 30% estan relacionadas
con la afectacién al ecosistema; el 35% indican una posible necesidad de mejora en materia de
procesos/procedimientos para la estandarizacion y mejora en el monitoreo del desempefio; otro 35%
aproximadamente referido a la posible necesidad de mejorar la capacitacién, la integracién de
sistemas/tecnologias asi como mantenimiento efectivo a la infraestructura. Lo anterior se ilustra en la
siguiente gréfica.

Debilidades por Categoria - SA - 6. OPERACIONES DE AERODROMO

35,0%

30,0% 29,1%
25,0%
20,5%
20,0%
14,8%
15,0%
12,7%
10,2%
10,0%
57%
o
5,0% 4,5%
2,0%
-
0,0% X I
Carencia de Baja
" - Ausencia de - integracion/operaci Falta - Datos (baja calidad,  Dificultad para
Afectacion al procesos/procedimi E Deficiente . o Insuficiente PR R .
. .. monitoreo del o onde mantenimiento insuficiencia, cumplir cambios
ecosistema entos/estandarizaci " capacitacion ) . . personal . ) .
n desempefio sistemas/tecnologia efectivo inconsistencias) RAC
s/infraestructura

H Total 29,1% 20,5% 14,8% 12,7% 10,2% 5,7% 4,5% 2,0% 0,4%

Gréfica Distribucion por categoria de debilidades en operaciones de aerédromo. Fuente Anexo F.

Péagina: 116 de 149




PLAN

PLAN DE NAVEGACION AEREA PARA COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL VOLUMEN II. Nivel Nacional Técnico Operacional Parte A

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia: . i Fecha de aprobacion:
1000.377.1 Clave: GDIR-1.0-11-007 Version: 09 28 May 2021

En la siguiente gréafica se presenta la distribucion de las debilidades reportadas por servicio. El 8% se
reporté a Operaciones de aerd6dromo en general, el 75% se registran en control y reduccion de peligro
por fauna silvestre, el 14% para SEl, y el 7% frente al SMS.

Distribucion debilidades de Operaciones de aerédromo

—

= Control y reduccién peligro por fauna silvestre
= Salvamento y extincién de incendios (SEl)

= Sistema de gestion de la seguridad operacional (SMS) servicios aeroportuarios

Gréafica Distribucion de debilidades por servicios en operaciones de aerédromo.

2.6.6 Debilidades para Seguridad de la aviacion civil contra actos de interferencia ilicita (AVSEC)

El 63% aproximadamente indica la posible necesidad de mejorar la normalizacién de la operacién a
través de procesos y procedimientos acompafados de entrenamiento a nivel operativo/ técnico asi como
la integracion de sistemas/tecnologias. El 30% indica la posible necesidad de mejorar los niveles de
mantenimiento efectivo, monitoreo al desempefio y la calidad de los datos.
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Debilidades por Categoria - SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL CONTRA ACTOS DE
INTERFERENCIA ILICITA (AVSEC)
25,0%
23,4%
22,2%
20,0%
17,6%
15,0% 14,4%
10,0% 8,7%
6,7%
5,4%
5,0%
1,0% 0,7%
0,0% . | —
Carencia de . I.Blaja . . T .
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o onde . mantenimiento monitoreo del insuficiencia, cumplir cambios N
entos/estandarizaci _ . capacitacion X " - . . N ecosistema personal
én sistemas/tecnologia efectivo 0 RAC
s/infraestructura
H Total 23,4% 22,2% 17,6% 14,4% 8,7% 6,7% 5,4% 1,0% 0,7%

Gréfica Distribucién de debilidades por categoria.
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2.7 Andlisis desde PEGASO

De acuerdo con la taxonomia establecida por la Autoridad Aeronautica para los reportes obligatorios de
eventos de seguridad operacional (MOR), corresponde gestionar desde el SMS del Proveedor de
servicios los eventos relacionados a continuacion:

Taxonomia ADREP aplicable PNACOL

Taxonomia Breve descripcion

BIRD Suces_qs que involucran colisiones / cuasi colisiones con aves, vida silvestre,
ingestion de aves.
Asociado con pistas, calles rodaje, rampa, estacionamiento, edificios, estructuras,

ADRM ; SIS o .
SEl, obstéculos, iluminacion, sefializacion, estandares

MAC Pérdida de separacioén en vuelo, alerta ACAS, colision / asi colisién entre aeronaves
en vuelo

WILD Colisién / cuasi colisién con fauna silvestre

ATM ATM/CNS fallas, personal ATC, degradacion servicio, estandares
Evento durante operaciones en tierra durante mantenimiento, abordaje, carga,

RAMP .
abordaje/desembarco,

CEIT Colisién / cuasi colisién en vuelo con el terreno, agua u obstaculos sin pérdida de
control

HFAC Fatiga/estrés personal ATS

SEC Eventos relacionados con actos AVSEC

RE Excursion de pista en fase de despegue o aterrizaje

RI Incursién en pista, colision/cuasi colision con animal (A) o vehiculo, persona o
aeronave (VAP)

LOC-G Pérdida_de control no intencional en tierra debida a la condicion de la pista o calle
de rodaje
Pérdida de control no intencional en vuelo debida a desviacién de la trayectoria por

LOC-I
IMC, VMC,

TURB Encu’er)tro de turbulencia en vuelo, aire claro, olas de montafa, turbulencia
mecanica, wake vortex.

WSTRM Vuelo en condiciones de cizalladura del viento o tormenta eléctrica, rayos

Fuente: Circular 5000-082-002 Versién 2 20 Dic 2019 MOR. Autoridad
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Con base en los datos de eventos MOR reportados por PEGASO? para el periodo 2018-2021(abril) se
presenta el siguiente analisis.

Se observa un mayor niumero de incidentes notificados, destacando claramente sobre el resto de las
modalidades, en los operadores de transporte aéreo regular de pasajeros seguido de los aer6dromos
internacionales; mientras que, en el resto, aln no se observa una tendencia en los Ultimos periodos que
permita hacer indicaciones sobre la consolidacién de la cultura de notificacion. EI comportamiento para
el afio 2020 y el primer cuatrimestre de 2021 presenta una discontinuidad en cuanto a la tendencia de
la notificacion y no se hacen estimaciones en este documento. A continuacion, la grafica que muestra
dicho comportamiento.

Evolucion eventos por Modalidad
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Gréfica Evolucién de eventos por modalidad, periodo enero 2018 a abril 2021. Fuente Autoridad

Las cifras correspondientes se presentan en la siguiente tabla.

15 https://www.aerocivil.gov.co/autoridad-de-la-aviacion-civil/iris-integrador-de-reportes-e-informacion-
de-seguridad-operacional/informacion-estadistica-de-seguridad-operacional
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Cantidad de reportes MOR 2018-2021
Afio 2018 2019 2020 2021(abril)
Transporte aéreo regular pasajeros 2.826 3.467 1.314 794
Aerddromo Internacional 780 793 231 78
Aerddromo Nacional 377 451 83 56
Transporte aéreo carga 144 170 215 86
Taxi aéreo 179 219 110 43
ATS 167 138 45 13
Instruccion Vuelo 88 83 86 24
Trabajos aéreos-Ambulancia Aérea 50 46 51 22
Trabajos aéreos — Agricola 24 73 31 5
Taller Aeron&utico 44 21 13 8
Aviacién general 47 13
Trabajos aéreos — Aerofotografia 5 6 19
Instruccion Tierra 7 3 9
Privado 1 3 1
CNS 4
Aviacion civil de Estado 1 3
Aeroclubes 1 1
Taller Aeronautico Extranjero 2
Trabajos aéreos-Sismica, Mineria,
petroleos 1

Total general

4.692 5.475 2.260 1.148

En particular, existe una tendencia al alza en notificaciones en el caso de Transporte aéreo regular de
pasajeros en el periodo 2015 a 2019, no lineal, que permitia anticipar al final de ese periodo que se
contaria con una informacién mas ajustada a la realidad de los incidentes acaecidos en esta modalidad.
Esa consolidacion se ha de confirmar a lo largo de los préximos meses, como se presenta en la siguiente

tabla.

Relacion de eventos notificados en el periodo Enero 2015 a Abril de 2021 en el caso de

transporte aéreo regular de pasajeros
Afio 2015
Transporte aéreo regular pasajeros 2.335

Fuente: PEGASO

2016 2017 2018 2019
3.206 2.900 2.826 3.467

2020 2021
1.314 794
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En la siguiente grafica se presenta el top 5 de reportes MOR por modalidad para el periodo 2018 — 2021
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Top 5 por Modalidad

I:tzrﬁc:rcci)cr;c;l Aerédromo Nacional | Transporte aéreo carga Taxi aéreo
78 56 36 43
231 83 215 110
793 451 170 219
780 377 144 179

Grafica Representacion de top 5 por modalidad reportes MOR periodo enero 2018 a abril 2021
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Eventos notificados en el periodo enero 2018 a abril de 2021, por taxonomia

En siguiente grafica se observan el comportamiento de los eventos reportados desde 2018 hasta abril

2021, en las 15 categorias de la taxonomia aplicable.
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Destacan los sucesos BIRD, ADRM, MAC, ATM, WILD lo cual esta relacionado con el andlisis realizado

en la seccion anterior, y el origen de las notificaciones.

A continuacion, se representa graficamente los 5 eventos mas notificados en el periodo 2018-2021 y
2015-2021. El comportamiento es sostenido para los dos periodos.
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Top 5 por taxonomia

e
N

= BIRD = ADRM = MAC = ATM = WILD

Gréfica Distribucion de los 5 eventos més notificados periodo 2018-2021 (abril)

Top 5 por taxonomia

= BIRD = ADRM = MAC = ATM = WILD

Grafica Representacion de los 5 eventos mas notificados, periodo enero 2015 a abril 2021

Es necesario consolidar la cultura de notificacion en todas las modalidades para poder hacer
estimaciones concluyentes resultados del PEGASO.
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3 Priorizacion inicial

Con base en los analisis realizados en el capitulo anterior, se presenta la primera fase de la priorizacion,
estableciendo objetivos especificos por cada objetivo de alto nivel formulado en el PNACOL Volumen |

version 09.

Con relacion a los objetivos de alto nivel en materia de seguridad operacional y orientado a los servicios
se han priorizado los siguientes objetivos especificos:

Priorizacion primera fase

Objetivo Especifico

Plazo

Responsables

Complemento

Ambicién: Seguridad Operacional

Objetivo de alto nivel: Establecer grado de cumplimiento del RAC por parte del PSNA y del PSA y
tomar acciones para superar las deficiencias

Establecer la gestion del
control de conformidad del
PSNA para definir el grado
de cumplimiento

1 afio

Autoridad

Regular la funcion de control de
conformidad por parte de la autoridad y
establecer mecanismo de vigilancia. Esto
puede permitir optimizar recursos de
Autoridad, pues se llegaria a tener un grado
de confianza en esta funcion, una vez se
encuentre madura.
Asimismo, se trata de establecer criterios

Establecer las metas
cuantitativas del incremento
en el cumplimiento RAC con
base en andlisis de riesgos
en la seguridad, para
monitoreo continuo para
superar las deficiencias.

6 meses

Autoridad

que permitan establecer un grado de
cumplimiento ponderado en funcion de la
relevancia de la desviacion respecto del
cumplimiento.

Este objetivo tiene que ver con establecer
un punto de partida para determinacion del
grado de cumplimiento del RAC del PSNA 'y
del PSA, lo cual podria ser empleado para
definir la certificacion del PSNA y contribuir

Establecer la gestion del
control de conformidad del
PSA

Autoridad

al proceso de \vigilancia posterior.

Incluye seguimiento a acciones frente al
nivel de cumplimiento del PSA.

Con base en metas lineas abajo resultado
de la Vigilancia basada en riesgos (RBO)
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Priorizacion primera fase

Objetivo Especifico Plazo Responsables Complemento

Implementar la gestién del | 1 a 2 afios PSNA Incluye todos los proveedores SNA,

control de conformidad por puede ser a través de indicadores

el PSNA. gue serdn valorados por la
Autoridad

Implementar la gestién del | 1 a 2 afios PSA Incluye todos los proveedores SA,

control de conformidad por puede ser a través de indicadores

el PSA. gue serdn valorados por la
Autoridad

Articular la gestibn de | 2 afios Autoridad Incluido en la Cooperacion EULAC

control de conformidad a los APP relacionado con el SSP, lo cual

PSNA y PSA con PEGASO conlleva aspectos de los sistemas
de notificacibn de sucesos, la
cultura de notificacion y el
tratamiento de los datos, tratando
de conseguir la madurez en la toma
de informacién

Establecer y mantener | 1 afio PSNA Aplica también para analisis por uso

disefios de ingenieria CNS de nuevas herramientas 0

para toma de decisiones en tecnologias para la provision de los

la identificacion de servicios CNS debido a Ia

soluciones Optimas y obsolescencia.

presentar para aceptacion Asociada a la gestion del

por parte de la Autoridad mantenimiento y SMS

Objetivo de alto nivel Asegurar la operacion de un Sistema de Mantenimiento del PSA y del PSNA, y

producir informacién util para la toma de acciones

Establecer los niveles de
servicio requeridos y vigilar
su cumplimiento (i.e
disponibilidad, continuidad,
precision, integridad,
latencia, entre otros) para el
proveedor de servicio

1 afio

AUTORIDAD

Fuente FODA

Realizar seguimiento a la
efectividad de las acciones
para lograr nivel de
desempefio aceptable

AUTORIDAD

Nivel cumplimiento (safety)
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Priorizacion primera fase

Objetivo Especifico Plazo Responsables Complemento

Asegurar la disponibilidad | 6 meses PSNA En el caso de ayudas a la
de la infraestructura para navegacion se incluye la vigencia
cumplir con los niveles de de la calibracion

servicio aprobados

Mantener la calibracion | inmediato y | PSNA Relacionado con el punto anterior.
vigente de los equipos y | continuo

sistemas para cumplir con

los niveles de servicio

aprobados

Asegurar los  recursos | inmediato y | PSNA Asignacién de recursos para el
necesarios para | continuo mantenimiento preventivo,
mantenimiento integral de correctivo y predictivo.

los servicios ofrecidos

Asegurar la disponibilidad | 6 meses PSA En el caso de ayudas a la
de la infraestructura para navegacion se incluye la vigencia
cumplir con los niveles de de la calibracion

servicio aprobados

Mantener la calibracion | inmediato y | PSA Relacionado con el punto anterior.
vigente de los equipos y | continuo

sistemas para cumplir con

los niveles de servicio

aprobados

Asegurar los  recursos | inmediato y | PSA Asignacién de recursos para el
necesarios para | continuo mantenimiento preventivo,
mantenimiento integral de correctivo y predictivo.

los servicios ofrecidos

Objetivo de alto nivel Asegurar la implementacion y la operacion de SMS del PSNA y del PSA para
producir informacion util en toma de acciones

Establecer y ejecutar un
plan de Vigilancia al SMS de
los proveedores, incluye
criterios de aceptacion de
evaluaciones de seguridad
operacional. Seguimiento a
las acciones para mitigar los

1 afio

AUTORIDAD

Con base datos PEGASO, Definir
indicadores, limites y metas para
monitoreo continuo.

Incluido en la Cooperacion EULAC
APP
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Priorizacion primera fase

Objetivo Especifico

Plazo

Responsables

Complemento

riesgos por parte del SMS
de los PSNAy PSA

Consolidar el SMS del
PSNA en particular
procedimientos de
evaluacién de la seguridad
operacional, de gestion de
cambios y notificaciones de
sucesos

6 meses

PSA

Consolidar el SMS del PSA
en particular procedimientos
de evaluacibn de la
seguridad operacional, de
gestion de cambios vy
notificaciones de sucesos

6 meses

PSA

Incluido en la Cooperacion EULAC
APP, relacionado con la
implementacién del SMS en el
PSNAYy PSA, en donde se trabajara
en aspectos que se definirhn en
breve

Reportar a la Autoridad la
gestion de los eventos BIRD
(MOR), ADRM, WILD por
parte del proveedor

6 meses

PSA

Fuente PEGASO

Reportar a la Autoridad la
gestion de los eventos MAC,
ATM/CNS, por parte del
proveedor

6 meses

PSNA

Fuente PEGASO

Objetivo de alto nivel: Método de evaluacion de seguridad operacional para la identificacion de

soluciones Optimas.

Aplicar los procedimientos
aprobados del SMS
relativos a evaluacién de
seguridad operacional
cuando aplique para la
identificacion de soluciones
Optimas, documentar los
resultados

3 meses

PSNA

Hace parte del
identificacion de
optimas

método para
las soluciones
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Priorizacion primera fase
Objetivo Especifico Plazo Responsables Complemento
Realizar investigacion de | 3 meses Autoridad Fuente PEGASO dado el
seguridad operacional por comportamiento BIRD

espacios aéreos especificos
para aplicar medidas
reduccion de riesgos en
materia de BIRD

Ambicion: Orientado a los servicios

Objetivo de alto nivel Vigilancia basada en riesgos por parte de la Autoridad

Consolidar metodologia de | 2-3 afios Autoridad Incluido en Cooperacion EULAC
RBO - Aplicar RBO al PSNA dentro de PEGASO - RBO.
y al resto del sector Aplicable también en ASVEC

Certificar al PSNA 1 afios PSNA / Autoridad | Incluido en Cooperacion EULAC

Fase 1: Trazabilidad
Documental SNA

Certificar al PSNA resto de | 3 afios PSNA / Autoridad | Incluido en Cooperacién EULAC
fases
Consolidar los procesos de | 1 afios PSA / Autoridad Incluido en Cooperacion EULAC

certificacion de aerédromos
Fase 1: Trazabilidad
Documental SA.

Certificar al PSA resto de | 3 afios PSNA / Autoridad | Incluido en Cooperacién EULAC
fases

Aplicar mecanismos | 3 meses Yy | Autoridad y PSA / | Incluido en Cooperacién EULAC
efectivos para mejorar la | luego PSNA dentro de

cultura del reporte por parte | manera su SMS Cumplimiento de las regulaciones
de la comunidad | continuada relacionados con los eventos (MET
aeronautica, tal como por ejemplo).

campafas de

comunicacion/difusiéon

Objetivo de alto nivel Establecer método de priorizacion frente al analisis FODA
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Priorizacion primera fase

Objetivo Especifico

Plazo

Responsables

Complemento

Documentar a través de un
procedimiento el método a
aplicar para analisis FODA

6 meses

Autoridad

Incluye también otros insumos
como niveles de servicio, avances
ASBU, PEGASO

Atender la carencia en
procesos y procedimientos
para la estandarizacion en la
prestacion de los servicios,
tanto personal operativo
como técnicos de
mantenimiento

PSNA/PSA

Fuente FODA

Mejorar los niveles de
entrenamiento  tanto  del
personal operativo como
técnico de mantenimiento
con base en la
documentacién (procesos y
procedimientos) emitida
oficialmente

PSNA/PSA

Fuente FODA

Mejorar los niveles de
integracion e
interoperabilidad de
sistemas instalados para
asegurar su efectividad y
optimizacion de su
explotacion

PSNA/PSA

Fuente FODA

Mejorar la calidad de los
datos e informacién
producida para asegurar
que el andlisis y acciones
con base en los datos son
correctos

PSNA/PSA

Fuente FODA

Consolidar el SeMS en
particular procedimientos de
evaluacién de la seguridad

1 afo

PSNA/PSA

Procedimientos de evaluacion de
seguridad como parte del Paso de
Identificacién solucién Optima

Objetivo de alto nivel Establecer proceso de gestion del desempefio para producir informacion til

para la toma de acciones
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Priorizacion primera fase

Objetivo Especifico Plazo Responsables Complemento

Disefiar e implementar la | 6 meses Autoridad Establecer los roles de los

gestion del PNACOL, con la miembros del equipo PNACOL

participacion de la Aplicar método de trabajo

comunidad (PSNA, PSA, Disefiar  plataforma para la

Operadores aeronaves...) periddica actualizacion PNACOL,
incluido datos para monitoreo
continuo y automatico de las metas
a través de indicadores. Integrado
al PCSO, PEGASO, PCAVSEC

Establecer método para la | 3 meses Autoridad Incluye evaluacion de seguridad

implantacién de soluciones operacional, impacto factor

Optimas del PNACOL humano, evaluacion costo-
beneficio, puede requerir
evaluacion de  ‘"security" o0
evaluacién del impacto ambiental

Establecer un tablero de | 1 afio PSNA/PSA A compartir con la Autoridad

indicadores integrado,

automatico para el

monitoreo del desempefio

del sistema de navegacion

aérea en todos sus

componentes

Objetivo de alto nivel A partir de datos, informacion y analisis de la vigilancia gestionar la actualizacién
de los RAC para simplificar y facilitar la entrada de nuevos operadores

Establecer método y
procedimientos de trabajo
con base en analitica
avanzada que permita
simplificar los procesos
relacionados con la entrada
de nuevos operadores

1 afo

Autoridad

Conformar una gestion de los RAC,
incluido el SRVSOP.

Acuerdo marco con EASA
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Priorizacion primera fase

Objetivo Especifico Plazo Responsables Complemento

Actualizacion de los RAC | 2 afios Autoridad Se ha de analizar si hay proceso de
para incorporar los procesos consulta en el desarrollo normativo,
optimizados de entrada de en el que ha de participar la
nuevos operadores industria

Objetivo de alto nivel Asegurar la participacion de la comunidad aerondutica para la actualizacion del
PNACOL

Integrar usuarios del | 6 meses Autoridad Definir responsabilidades de cada
espacio aéreo al equipo actor dentro del Equipo PNACOL
PNACOL, identificando tanto al interior Aerocivii como
acciones precisas para usuarios del espacio aéreo.

aportar en la actualizacion

del PNACOL

De acuerdo con recomendaciones de la OACI Lima, las metas en seguridad operacional y sus
indicadores podran ser monitoreados desde PCSO mas adelante una vez se asegure la articulacién
entre el PNACOL y el PCSO.

Con relacion al enfoque ASBU Colombia ya tiene avances sobre los compromisos publicados a la
fechal®. Los hilos conductores seleccionados estan alineados con el Plan de Implantaciéon del sistema
de navegacion area basado en el rendimiento para la Regién SAM (SAM PIB), el cual se incorporara al
Volumen 11l de eANP regional. Por lo tanto, Colombia continuard trabajando hasta alcanzar las mejoras
previstas.

Con relacién a los hilos conductores operacionales se priorizan aquellos elementos que en particular
contribuyen con objetivos de mejora en capacidad, eficiencia y seguridad operacional de acuerdo con la
guia ASBU del GANP, asi como elementos que no han alcanzado el 100% de implantacién, como sigue:

16 https://www.aerocivil.gov.co/autoridad-de-la-aviacion-civil/plan-de-navegaci%C3%B3n-a%C3%A9rea-para-colombia-pna-col
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Elementos por hilo hilos conductores priorizados

Hilo E | Posibles objetivos de mejora en capacidad, eficiencia y | Relacién Con
Conductor seguridad operacional
APTA 1 | Capacidad AMET-B0/1
Extremos de pista con aproximacién instrumentos AMET-BO0/2
Reducir los minimos de aproximacion (techo visibilidad) | NAVS-B0/3
2 | Capacidad AMET-BO0/1
Aumentar la tasa de llegadas al aer6dromo AMET-BO0/2
Mitigar limitaciones de capacidad
Mitigar limitaciones de ruido
Eficiencia
Reducir limitaciones de altitud y medidas ATFCM
4 | Eficiencia AMET-B0/1
Evitar restricciones por TOD no 6ptimo AMET-BO0/2
Evitar aumento de ruta de llegada RSEQ-B0/3
Reducir ineficiencia en descenso por limitaciéon ATM de | APTA-B0/2
altitud
5 | Eficiencia AMET-B0/1
Reducir limitaciones de altitud y medidas ATFCM AMET-BO0/2
APTA-B0/1
FRTO 1 | Eficiencia NOPS-B0/1
Reducir ineficiencia en ruta FRTO-B0/2
FRTO-B0/4
FICE-BO/1
3 | Capacidad FRTO-B0/1
Mejorar el déficit en capacidad y retraso asociado FRTO-B0/2
AMET-B0/1
AMET-B0/2
AMET-B0/4
4 | Capacidad FRTO-BO/1

Reducir la carga de trabajo ATCO

Seguridad Operacional

Deteccidon temprana de autorizacion ATC conflictivas en
ruta/salida/app

Mejorar la provision de separacion a 2 minutos
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Elementos por hilo hilos conductores priorizados

Hilo E | Posibles objetivos de mejora en capacidad, eficiencia y | Relacién Con
Conductor seguridad operacional
Reducir el nimero de errores de navegacion vertical y
lateral en vuelo
NOPS 1 | Eficiencia
Facilitar las decisiones tacticas
Superar las ineficiencias asociada a la disponibilidad de
rutas y espacio aéreo
Reducir redireccionamiento tactico AFTM
Reducir restricciones de altitud durante ascenso,
crucero, descenso
2 | Capacidad AMET-B0/2
Evitar medidas innecesarias
Mejorar déficit de capacidad y retraso asociado
4 | Capacidad ACDM-B0/1
Mejorar déficit de capacidad y retraso asociado ACDM-B0/2
5 | Capacidad
Mejorar déficit de capacidad y retraso asociado
RSEQ 1 | Capacidad AMET-B0/1
Aplicar equilibro de llegada AMET-B0/2
Aplicar secuenciacion inteligente para llegadas, | SURF-B0/2
separaciones por estela SURF-B1/4
Mejorar la secuenciacion en llegadas ACDM-B0/1
ACDM-B0/2
Eficiencia WAKE-B2/1,4,7
Aplicar TTA
Reduccién del ajuste en espaciamiento en llegadas
2 | Capacidad AMET-B0/1
Mantener o mejorar la tasa de salida de la pista AMET-BO0/2
ACDM-B0/1
Eficiencia ACDM-B0/2
Evitar tiempo adicional de espera SURF-B0/2
Mejorar la entrega de transito saliente SURF-B1/4
APTA-B0/2
NOPS-B0/5
SURF-B1/4
3 | Capacidad WAKE
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Elementos por hilo hilos conductores priorizados

Hilo E | Posibles objetivos de mejora en capacidad, eficiencia y | Relacién Con
Conductor seguridad operacional
Aplicar fusién y sincronizacion de flujos de llegada AMET-B0/1
SNET 2 | Seguridad Operacional ASUR-B0/1
Reducir CFIT SNET-B0/1
ASUR-B0/3
3 | Seguridad Operacional ASUR-B0/1
Reducir la penetracion no autorizada en espacio aéreo
4 | Seguridad Operacional ASUR-B0/1
Reducir CFIT y riesgo de colisién con obstaculos
SURF 1 | Eficiencia
Evitar tiempo adicional de rodaje por condiciones
adversas,

Seguridad Operacional

Evitar entradas no autorizadas de aeronaves o vehiculos
Evitar cruces de pista

Evitar errores en incumplimiento de autorizacion ATC

2 | Seguridad Operacional ASUR-BO0/1
Evitar entradas no autorizadas en pista ASUR-BO0/2
Prevenir colisiones durante operaciones de rodaje ASUR-BO0/3

3 | Seguridad Operacional ASUR-B0/1
Prevenir colisiones en pista ASUR-B0/2

ASUR-B0/3
SURF-B0/1

Fuente: www4.icao.int/ganpportal
E: Elemento

Los hilos conductores de Informacion para Bloque O priorizados son los elementos con avances en
AMET y FICE.

Los hilos conductores CNS del Bloque 0 priorizados son COMI, NAVS y ASUR.

En la siguiente fase del Volumen Il, con el fin de establecer los objetivos especificos en materia de
ASBU, se requiere realizar analisis de faltantes actualizado, para definir los indicadores (linea base,
metas, férmulas, necesidades de desempefio, entre otros) correspondientes, asi como las
interdependencias entre elementos de distintos hilos conductores. Por ejemplo, entre RSEQ y SURF,
entre SURF y ASUR, o el hilo conductor WAKE, toda vez que esta relacionado con RSEQ y no esta
incluido en la actualidad.
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En el Volumen Il version 08 del PNACOL se visualizaron los hilos conductores del Bloque 1. De acuerdo
con la nueva version del GANP los conductores son: DAIM, SWIM, RATS, APTA, FICE, SNET, AMET.
Esta seleccion esta alineada con el SAM PIB actual, excepcion del antiguo TBO y OPFL. Sera necesario
un nuevo analisis en la siguiente fase de actualizacion del Volumen Il con base en las necesidades

operacionales y en los nuevos acuerdos de los Estados para el eANP Volumen IlI.

Para el logro de estos objetivos especificos y otros que puedan surgir en el desarrollo de la segunda
parte de la actualizacion del PNACOL Volumen I, es necesario involucrar de manera transversal la
analitica avanzada, establecer el gobierno de datos y arquitectura de la organizacion y la gestién de
proyectos, en aplicacion de técnicas y estdndares reconocidos mundialmente. En particular la
arquitectura empresarial permitira asegurar la integracion e interoperabilidad de los sistemas y equipos
para lograr los beneficios operacionales esperados de forma optimizada y automatizada
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5 Términos, definiciones y siglas

Término

Definicion

Area homogénea

Espacio aéreo con un interés de ATM en comun, basado en caracteristicas
similares de densidad, complejidad, requerimientos de infraestructura del
sistema de navegacién aérea u otras consideraciones especificadas, en el
gue un plan detallado comun fomentara la aplicacién de sistemas de ATM
inter funcionales. Las areas ATM homogéneas pueden abarcar Estados,
partes especificas de Estados o grupos de Estados. También pueden
abarcar areas oceanicas y continentales extensas. Se consideran areas de
intereses y requerimientos comunes.

Corriente de transito

Es una concentracion de volimenes significativos de transito aéreo en la
misma trayectoria 0 en trayectorias de vuelo cercanas. Las corrientes
principales de transito pueden atravesar varias areas ATM homogéneas con
caracteristicas distintas.

Comunidad
Aeronautica

Todas las partes interesas involucradas en el suministro de recursos de
navegacion aérea o que requiere de los mismos, tal como: Autoridad
Aeronautica, Operadores de aeronaves, Explotadores de aerédromo,
Proveedor de servicio a la navegacion aérea, Proveedor de servicios
aeroportuarios.

Precision

Grado de conformidad con un estandar o un valor que ha sido de antemano
aceptado como correcto o verdadero. Para datos medidos de posicién la
exactitud se expresa en la distancia que se aparta de una posicion
establecida como cierta y para la cual se tiene un grado de confianza que se
esta realmente en la posicién medida.

La exactitud de los datos es determinada por el punto donde se originan los
datos, si son puntos “declarados” para navegacion, la exactitud declarada
acogerse al Modelo de Datos, para el célculo de puntos no sélo existir un
procedimiento dentro de un marco de calidad sino también tener en cuenta
la exactitud de los datos originales y asegurar que las manipulaciones
matematicas subsecuentes no alteran la exactitud establecida por el modelo
de datos

Integridad

Grado de aseguramiento de que cualquier item de datos recuperado de un
sistema de almacenamiento no ha sido alterado o corrompido desde su
ingreso por primera vez al sistema o desde su Ultima actualizacién autorizada
La integridad mantenerse a través de todo el proceso desde la obtencion
inicial de unos datos hasta su aplicacion final.

La integridad se expresa en un valor de probabilidad de que el elemento de
datos obtenido del medio de almacenamiento/transmision sin corrupcion o
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Término

Definicion

alteracion (aparente) no contenga el valor que se presumia que ria tener, en
otras palabras esta directamente relacionado con la probabilidad de
corrupciones no detectadas en el elemento de datos, asi un valor de
integridad de 2*10-" indica que es probable que no mas de 2 entre 10 millones
de elementos procesados “pasen” como ciertos cuando en realidad estaban
corrompidos.

La pérdida de integridad no implica directamente la pérdida de exactitud, s6lo
gue no es posible asegurar dicha exactitud.

Para asegurar la integridad de datos mantenidos en forma manual no hay
menos que se pueda hacer sino la verificacibn manual rigurosa en forma
independiente (quien verifica de quien modifica o introduce los datos).

Una vez los datos se pasen y mantengan en medios electronicos, existen
diferentes métodos para asegurar la integridad, el método a elegir ser
influenciado por los requerimientos de integridad sobre los mencionados
datos.

Precision

Medida de la tendencia de un conjunto de nimeros aleatorios de agruparse
alrededor de un ndamero determinado por el mismo conjunto (desviacion
estandar respecto al promedio).

Resolucion

La minima separacién entre dos valores consecutivos que pueden ser
representados en un sistema de medida. Nomero de puntos decimales o
unidades de escala en las cuales un dato medido o calculado puede ser
representado, almacenado o transferido.

Trazabilidad

Capacidad de rastrear la historia, localizacién o aplicacién de una UAEAC de
datos por medio de identificadores debidamente registrados. Se referir
también al “por qué” esta un dato en el sistema, su origen. Dentro de los
identificadores se incluyen cuando, por quién, por qué e inclusive el qué
(“cdmo estaba antes”, cuales fueron los cambios).

Explotador de
aeronave

Persona natural o juridica que opera una aeronave a titulo de propiedad, o
en virtud de un contrato de utilizacion -diferente del fletamento- mediante el
cual se le ha transferido legitimamente dicha calidad, figurando en uno u otro
caso inscrita como tal en el correspondiente registro aeronautico. Persona
organismo o empresa que se dedica o propone dedicarse a la explotacion de
aeronaves. De acuerdo con la Ley y los Reglamentos, el explotador tiene a
su cargo el control técnico y operacional sobre la aeronave y su tripulacion,
incluyendo la conservacion de su aeronavegabilidad y la direccion de sus
operaciones y es el responsable por tales operaciones y por los dafios y
perjuicios que llegaren a derivarse de las mismas.
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Persona natural o juridica, que opera legitimamente un
Explotador de | Aerédromo a titulo de propiedad o en virtud de un contrato mediante al cual
aerdédromo se le ha transferido legitimamente dicha calidad, figurando en uno u otro caso

inscrito como tal el registro aeronautico. Se presume explotador al duefio de
las instalaciones equipos o0 servicios que constituyen el aer6dromo a menos
gue haya cedido la explotacion por documento inscrito en el Registro. En los
casos en gue un aerédromo sea construido (previa autorizacién de la
UAEAC) u operado por accion comunal, o de otra manera semejante, a falta
de explotador inscrito se tendra por tal al municipio en cuya jurisdiccion se
encuentre. De acuerdo con la Ley y los Reglamentos, los explotadores, asi
como las personas o Entidades que presten servicios de infraestructura
aeronautica son responsables de los dafios que cause la operacion de los
aerdédromos o la prestacion de los servicios citados.

AIDC

Comunicacion de datos entre facilidades ATS. Se ha reconocido que la
automatizacion podra reducir y/o eliminar las limitaciones impuestas a las
operaciones ATM por los sistemas actuales y en particular se espera que la
implantacién del AIDC permita lograr considerables beneficios a la seguridad
operacional al reducir las posibilidades de errores en la recepcion de los
mensajes, la congestién en los canales de voz, la carga de trabajo del
personal ATS y en este caso en particular, reduccion de errores y/u
omisiones de notificacién de datos sobre aeronaves en los limites de FIR y
notificaciones atrasadas entre dependencias ATC. La aplicacién del AIDC
permite el intercambio de informacion del ATC entre las dependencias ATS
para apoyar funciones que incluyen la notificacién de vuelos que se estan
aproximando al limite de las FIR, las coordinaciones de las condiciones del
cruce de los limites y la transferencia del control. EI Manual de Aplicaciones
de enlace de Datos para los Servicios de Transito Aéreo (Doc. 9694-AN/955)
describe las ventajas previstas del ATS mediante el enlace de datos entre
dependencias y en la Parte VI de dicho documento se definen los requisitos
generales para su aplicacion.

AIM

La gestiéon de la informacion Aeronautica (AIM) corresponde a la provision
mundial e inter operable de datos aeronauticos de la calidad requerida.
Cubre las necesidades del sistema ATM presente y futuro en todas las fases
de vuelo a partir de un enfoque general, centrado en los propios datos.
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Término

Definicion

Alta densidad de
transito

De acuerdo con el criterio establecido en el PNA CAR/SAM, en donde se
define que “alta densidad de transito se considera cuando en un momento
dado operan 100 o0 mas aeronaves en un circulo con radio 250NM™v

ASBU

Enfoque basado en el desempefio, armonizado mundialmente busca
soluciones optimas con base en requerimientos operacionales y
necesidades de desempeiio, que solo se puede lograr con el esfuerzo
colectivo de todos los miembros de la comunidad aerondutica

ATN

Cuenta con una arquitectura de inter red que permite a las sub redes de datos
de avibnica, aire-tierra y tierra-tierra inter operar adoptando servicios y
protocolos comunes basados en el modelo de referencia OSI (interconexién
de sistemas abiertas) de la Organizacion de Estandarizacion Internacional
(ISO). Desde noviembre de 2008, la OACI adopt6 el Protocolo Internet (IP)
el mismo utilizado por la industria de las telecomunicaciones. Este desarrollo
facilita una topologia en la cual todas las partes se pueden conectar y al
mismo tiempo hace la capa fisica transparente a todos los usuarios.

BBB

Marco que describe los elementos fundamentales de un sistema robusto de
navegacion aérea. Define los servicios basicos que se deben proporcionar a
la aviacion civil de conformidad con las normas de OACI.

CPDLC

Fase | y Fase Il: constituye una forma de comunicaciones entre el personal
ATSy el piloto mediante enlace de datos para las comunicaciones ATC. Esta
aplicacion abarca una serie de elementos de mensajes de autorizacion,
informacion y solicitud que corresponden a la fraseologia utilizada en
radiotelefonia. Se proporciona al personal ATS la capacidad de responder a
los mensajes, incluidas las emergencias, expedir autorizaciones,
instrucciones y asesoramiento y solicitar y proporcionar informacion, segun
corresponda. Se proporciona al piloto la capacidad de responder a los
mensajes, solicitar autorizaciones e informacion, notificar informacién y
declarar o cancelar emergencias. Se proporciona al piloto y al personal ATS
la capacidad de intercambiar mensajes, que no se conforman a los formatos
definidos (es decir, mensajes de texto libre).

17OACI Doc. 8733 - Plan de Navegacion Aérea CAR/SAM — Pag V-A-S-3
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Término Definicién
Desemperio El RNP es una declaracion del desempefio requerido de navegacion
requerido de | necesario para la operacion dentro de un espacio aéreo definido. EIl RNP

navegacion (RNP)

puede incluir tanto requerimientos de desempefio como funcionales y esta
indicado por el tipo de RNP. EI RNP aplica al desempefio de navegacion
dentro de un espacio aéreo, y por lo tanto incluye la capacidad tanto de la
infraestructura disponible (ayudas a la navegacion) y la aeronave. El
desempefio requerido se obtiene mediante una combinacién de capacidad
de aeronave y el nivel de servicio suministrado por la infraestructura de
navegacion correspondiente.

Desemperio El conjunto de valores para el RSP esta asociado con la precision,

requerido de | disponibilidad, integridad, latencia, tasa de actualizaciéon, continuidad y

vigilancia (RSP) cobertura. Y al igual que los conceptos de RCP y RNP, esta considerado
para calificar un espacio aéreo dado de manera independiente de las
tecnologias disponibles.

Gestion de la | Actividades coordinadas para dirigir y controlar la seguridad operacional.

seguridad operacional

Navegacibn Basada | La havegacion basada en el desempefio (PBN) es un conjunto de estandares

en el Desempefio | de navegacion, definidos por la OACI, con base en requerimientos de

(PBN) desempefio de la aeronave para cada fase del vuelo. Estos requerimientos

de desempenfio se expresan en especificaciones de navegacion en términos
de precision, disponibilidad, continuidad, integridad y funcionalidad querida
para cada espacio aéreo particular. Existen dos tipos de especificaciones de
navegacion: RNAV y RNP. La especificacién RNAV se basa en la navegacion
de area que no incluye requerimientos de monitoreo y alerta a bordo,
mientras que la especificacion RNP basada en la navegacion de area incluye
requerimientos a bordo para monitoreo y alerta.

Navegacion de Area
(RNAV)

Es un método de navegacion que permite que una aeronave se desplace en
cualquier trayectoria deseada sin la necesidad de pasar sobre puntos
predefinidos por la existencia de radio-ayudas en tierra.

Desemperio
requerido
comunicaciones
(RCP)

de

Conjunto de requisitos de desempefio definido en términos de capacidad,
disponibilidad, promedio de error, demora de trafico. Para un RCP especifico
en un espacio aéreo determinado, cualquier sistema de comunicaciones, 0
combinacion de ellos, que cumpla con los parametros especificados puede
ser considerado como operativamente aceptable.

Requerimiento
operacional

Declaracién de los atributos operacionales de un sistema para la provision
efectiva de los servicios destinados a los usuarios.
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Término Definicion
Sistema de | Sistema que soporta el desarrollo seguro y ordenado de la aviacion civil a

Navegacion Aérea

través de la integracion colaborativa de organizaciones, personas,
informacioén, tecnologia, instalaciones y servicios. En el ambito técnico, el
sistema comprende operaciones de aerddromo, gestion del transito aéreo,
meteorologia, informacién aerondutica, busqueda y salvamento soportado en
capacidades de comunicacion, navegacion, vigilancia y automatizacion
(CNS). En el ambito operativo el sistema abarca las operaciones en-ruta a
en-ruta que integra operaciones de aeropuerto y vuelo de ida y vuelta. En el
ambito de la comunidad el sistema esta compuesto por todas las partes
interesadas involucradas en la provisién o el uso de recursos de navegaciéon
aérea.

SMGCS

Sistema de Guia y Control de Movimiento en Superficie. El propdésito de este
sistema es suministrar la mejor capacidad posible con un alto nivel de
seguridad para cualquier condicién, particularmente: a) Suministrar a todas
las partes (Personal de cabina, personal ATS, conductores de vehiculo) con
el mismo nivel de servicio; b) Claramente establecer las responsabilidades
de cada persona involucrada; ¢) Desarrollar medios mejorados para todas
las personas involucradas de esta forma tienen conciencia de la situacion; d)
Reducir las demoras e incrementar el nimero de movimientos sin
incrementar el tiempo de taxi; €) Mejorar los procedimientos y las llamadas
de tierra; f) Reducir la carga del ATC y del piloto mediante la automatizacion
de ciertas funciones y mejorar la ergonomia; g) Suministrar soluciones
modulares que son adaptadas para cada tipo de aeropuerto; h) Asegurar
deteccién de conflicto, analisis y resolucion; i) Garantizar un ambiente mas
efectivo y seguro mediante el uso de la automatizacion, la cual puede incluir
elementos de control, guia y enrutamiento.
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Sigla Significado

AAIM Vigilancia autonoma de la integridad de la aeronave
ABAS Sistema de aumentacién basado en aeronave
ACAS Sistema anticolision de a bordo

ACC Centro de control de Area

ACDM Toma de decisiones en colaboracion a nivel de Aeropuerto
ADS Vigilancia dependiente automatica

AFS Servicio Fijo Aerondutico

AIC Circular de informacion aerondutica

AIDC Comunicacion de datos entre facilidades ATS
ADREP Programa reportes de datos de aviacién

AIM Gestion de Informacidén Aeronautica

AIP Publicacion Informacion Aeronautica

AIRAC Control y regulacion de informacién Aeronautica
AIS Servicios de informacién Aeronautica

AIXM Modelo de Intercambio de Informacién Aeronautica
AMB Gestién ambiental

AMET Informacion meteoroldgica

AMHS Sistema de Soporte de mensajes ATS

AMSS Servicio mavil aeronautico por satélite

ANSP Proveedor de Servicios de navegacion aérea

AO Operaciones de aerdédromos

AOC Control operacional aeronautico

AOM Gestion y organizacion del espacio aéreo

AOP Planificacion Operacional de los Aerédromos

APP Oficina de control de aproximacion

APTA Accesibilidad aeroportuaria

APV Aproximacion con Guia Vertical

APW Alerta de proximidad de area

ARO Oficina de Notificacién ATS

ASEP Separacién abordo

A-SMGCS Sistema de control de guia de movimiento en superficie (Avanzado)
ASUR Sistemas de Vigilancia

ATC Control de Trénsito aéreo

ATFM Gestion de afluencia del transito aéreo

ATIS Servicio Automatico de Informacién de Terminal
ATM Gestién del Transito aéreo

ATM SDM Gestion de la provision de los servicios ATM

ATS Servicios de Trafico aéreo
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AUO Operaciones de los usuarios del espacio aéreo

AUT AIM Automatizacion de AIM

AUT ATM Automatizacion del ATM

AVSEC Seguridad a la aviacion civil contra actos de interferencia ilicita
AWOS Sistema Observaciéon meteorolégica automatico

BBB Marco de elementos constitutivos basicos

CAT I/ CAT I/ CATIII

Categoria |, 11, I, tipo de aproximacion de precision

CCO

Operaciones de descenso continuo

CCO Operaciones de ascenso continuo

CDM Toma de Decisiones en Colaboracion

CEA Centro de Estudios Aeronduticos

CFIT Vuelo controlado contra el terreno

CFMU Unidad de gestién de afluencia centralizada

CM Gestion de conflictos

CNAP Centro Nacional de Andlisis y Pronésticos

CNS Comunicaciones, navegacion y vigilancia

COM Comunicaciones

CONOPS Concepto Operacional ATM

CPDLC Comunicaciones piloto Controlador con enlace de datos

CTA Area de control

DAIM Gestién de informacion aeronautica digital

DATM Informacion ATM digital

DCB Equilibrio entre demanda y capacidad

DCL Autorizacién de Despegue.

DIIA Documentacién Integrada de Informacién Aeronautica

DME Equipo medidor de distancia.

EMA Estacion meteoroldgica aeronautica

eAlP AIP electronico

ECCAIRS Centro Europeo de coordinacion para los Sistemas de reporte de incidentes
y accidentes

FAL Facilitacion

FDP Procesamiento de Datos de Vuelo

FICE Informacion de vuelo y flujo para entorno cooperativo

FIR Region de informacién de vuelo

FIS Servicio de informacion de vuelo

FMS Sistema de gestion de vuelo

FMU Dependencia de organizacioén de la afluencia

FPL Plan de vuelo

FRTO Operaciones en rutas libres

GANDD Base de datos De Deficiencias de Navegacién Aérea del GREPECAS
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GANP Plan Mundial de Navegacion Aérea

GBAS Sistema de aumentacién con base en tierra

GIS Sistema de Informacion Geografica

GNSS Sistema mundial de navegacion satelital

GPMS Sistema de Monitoreo del desempefio GNSS en tiempo real

GREPECAS Grupo Regional de planificacion y ejecucion de navegaciéon aérea para el
Caribe y Suramérica CAR/SAM

HF Altas frecuencias

IA Infraestructura aeroportuaria

IAVW Vigilancia de volcanes para aerovias internacionales

IDEAM Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales

IFR Reglas de vuelo por instrumentos

ILS Sistemas de aterrizaje por instrumentos

IMC Condiciones meteoroldgicas de vuelo por instrumentos

INS Sistema de navegacion inercial

IP Protocolo de Internet

ISO Organizacion Internacional de Normalizacion

JRCC Centro Coordinador de Salvamento Conjunto

KPA Area clave del desempefio

KPI Indicador clave de desempefio

MAP Mapas y cartas

MET Servicio de meteorologia aeronautica

MLAT Multilateracion

MSAW Sistemas de advertencia de altitud minima de seguridad

NAV Navegacion

NDB Radiofaro no direccional

NOF Oficina NOTAM Internacional

NOPS Operaciones en red

NOTAM Aviso para aviadores

OACI Organizacioén de la Aviacién Civil Internacional

OEA Operador de Estacion Aeronautica

OPFL Niveles de vuelo éptimos

OMA Oficina Meteorolégica de Aerbdromo

OMM Organizacion Mundial de Meteorologia

oSl Interconexion de sistemas abierto

OVM Oficina de vigilancia Meteoroldgica

PCSO Plan Colombiano de Seguridad Operacional

PDC Permiso previo a la salida

PEA Plan Estratégico Aeronautico 2030

PIB Boletin de Informacién Previa al Vuelo
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PNACOL Plan de Navegacion Aérea para Colombia
PSNA Proveedor de Servicios a la Navegacion Aérea
PSA Proveedor de servicios aeroportuarios
PSR Radar Primario de Vigilancia
PTC Pronosticador de Tormentas Convectivas
RAC Reglamentos Aeronauticos de Colombia
RAIM Monitoreo auténomo de la integridad del receptor
RATS Servicio de transito aéreo remoto
RCC Centro de Coordinador de Salvamento
RCMS sistema de monitoreo y control remoto
RCP Desempefio requerido de comunicacion
RNAV Navegacion de area
RNAV Route Ruta de navegacién de area
RNP Desempenio requerido de navegaciéon
RPL Plan de Vuelo Repetitivo
RSEQ Secuenciacion de pistas
RSP Desempeiio requerido de vigilancia
RSTP Desemperio requerida del sistema
RVSM Separacién vertical minima reducida
SAM Region Suramérica
SAR Blsqueda y Salvamento
SARPS Normas y métodos recomendados
SATCOM Comunicaciones por satélite
SEI Servicio de Salvamento y Extincién de Incendios
SEMA Servicio Médico Aeroportuario
SGIRS Gestioén Integral De Residuos Sdélidos
SID Salida normalizada por instrumentos
SMA Servicio Meteoroldgico Aeronautico
SMR Radar de superficie
SNET Redes de seguridad
SSR Radar Secundario de Vigilancia
STAR Standard Terminal Arrival Route
STCA Alerta de conflicto de corto plazo
SURF Operaciones en superficie
SvC Sistema de Comunicacion de Voz
SWIM Gestién de la informacion de todo el sistema
TBO Operaciones basadas en trayectoria
TCAC Centros de Aviso de Ciclones Tropicales
TMA Area de control terminal
TS Sincronizacion del Transito
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UAEAC Unidad Administrativa Especial De Aeronautica Civil de Colombia
UPS Sistema ininterrumpido de potencia

UTA Sector de control de nivel superior

VAAC Centro de Aviso de Ceniza Volcanica

VCCS Sistema de Control de Comunicaciones de Voz

VDL Enlace de datos VHF

VHF Muy altas frecuencias

VIG Vigilancia

VMC Condiciones meteoroldgicas de vuelo visual

VNAV Vertical navigation flight

VOR Very High Frequency Omnidirectional Range.

VSM Minima de separacion vertical

WAFS Sistema mundial de prondsticos de area

WAKE Separacion por estela turbulenta

WAM Multilateracion de Area Amplia

WGS-84 Sistema Geodésico Mundial 1984

WIEFS Servicio de archivos de Internet del WAFS
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6 Anexos

Anexo A. Prondsticos De Pasajeros
Anexo B. Descripcién del Sistema
Anexo C. Reporte de Mantenimiento

Anexo D. Sin asignar

Anexo E. Reporte de avance implementacién ASBU
Anexo F. Resumen Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Anexo G. Lista Espacios Aéreos y Servicios

Pagina: 149 de 149



